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1. Bevezetés - Hogyan tovabb?

»Ha valakinek sokat adtak, sokat kévetelnek téle;
és akire sokat biztak, tébbet kivannak téle.”

Lukdcs evangéliuma 12.48

10 évvel ezel6tt, amikor a Herman Otté Gimnazium nevel6testiletének tagja lettem,
tisztaban voltam azzal, hogy a kivalé didkok, akik rdm bizattak, tobbletfelelGsséget
kovetelnek t6lem, mas a szint. 5 évvel kés6bb az igazgatdhelyettesi feladatokkal egyutt azt is
vallaltam, hogy még magasabb elvarasokat tamasszanak velem szemben, mert ,akire sokat
biztak, toébbet kivannak téle.” A sikeres el6ddk altal felépitett Herman csapata élén allo
vezetének - barki legyen is az - Oszinte aldzattal vezérelvének kell tekintenie a fenti
gondolatot. Palydzéként elészor nekem kell azonosulni ezzel, de fontosnak tartom, hogy
tudatosuljon ez az oktatasi-nevelési folyamat minden mas résztvevéjében is. Mivel sokat
kaptunk, ezért tobbet kivannak télink. Igaz kell, hogy legyen ez a nevelGtestiilet minden
egyes tagjdra, hiszen egy orszagosan elismert iskolaban dolgozunk, a kornyék
legtehetségesebb tanuldi vannak rank bizva. Nem tehetjik meg, hogy nem toreksziink a
kivaldsagra, és nem a télink elvarhatd legmagasabb szintre tesszik a mércét. Es
természetesen ugyanugy igaznak tartom ezt az alapelvet iskolank didkjaira is, mert a
tehetséggel felelGsség is jar. Ugy gondolom, hogy ez az alapelv segitette iskolankat erre a
szintre, ahol ezt még inkabb tudatositanunk kell az el6ttlink allé feladatok tervezésekor.

Az elmult 15 év a Herman Ottd Gimnazium felemelkedését jelentette, éppen ezért
méltatlan és felel6tlen hozzadllas lenne, ha nem ugyanazon a csapason keresnénk a
tovabbvezet6 utat, amelyet a korabbi vezetSk és a kivald nevel6testiilet aldozatos munkaval
kiépitett. Ugyanakkor meggy6z6désem, hogy felelGtlenség lenne az is, ha ugyanazokkal a
célkitlzésekkel indulnank tovabb, mint 15-20 évvel ezelStt, mert a valtozo vilag rengeteg
apré ponton véltoztatta meg a kozeget, melyben az iskola l|étezik, igy ezekhez az (j
paraméterekhez sziikségképpen igazodnunk kell. Ennek hidnydban a felemelkedés kénnyen
negativ tendencidba fordulhat. Fontosnak tartom egyrészt, hogy adottsagainkhoz,
eredményeinkhez igazitott szintre helyezziik a mércét, hogy a fejl6dés és az eredményesség
utjan maradjunk. Masrészt, a tarsadalmi és oktatdspolitikai kornyezet valtozasai korabbi
terveink Ujragondoldsat, modositasat kovetelik meg. A vezetdi program éppen ezért
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tartalmaz 0j célokat, uj modszereket, de szellemében a multban vetett alapra épitkezik, és
tdmaszkodik az eddig elért eredményekre.

A vezet6i programom bemutatdasa soran el6szér ezt az alapot, a tovabblépés
kiinduldpontjat mutatom be, majd a masodik részében az elkovetkezend6 o6t év célkitlizéseit

és az odavezetd ut feladatait.



2. Helyzetelemzés

,Légy bliszke arra, ami voltdl...”

(Herman Ottd)

Az iskola bemutatasa soran az alabbi 6t teriiletre koncentralok:
o Kikért? — A tanuldink
o Kikkel?- A nevelGtestiilet
e Mit? — A programunk
e Hogyan?- Elégedettségi mutatdk

e Hol?- Targyi feltételek

2.1. Kikért? - A tanuldink

Jelenleg 854 nappali tagozatos tanuldja van az iskoldnak. A didkok féként miskolciak,
de egyre tobb vidéki tanuldonk is van, s6t néhdnyan Karpataljardl, Szlovakiabdl és
Erdélybdl is jonnek. A bejard tanuldk aranya kisgimnazistaknal 19 %, a nagygimnazistaknal
27 %. Kollégiumban a diakok 5 %-a lakik, albérletben 3 tanulé él.

A nemek aranya évrdl évre kiegyenlitettebb iskolankban: a didkjaink 57 %-a lany, 43
%-a fiu, a kisgimnazistaknal 54 % fid, 46 % lany.

Az iskolankra korabban jellemz6 homogén szociokulturdlis hattér napjainkban kezd
eltolédni, a nagyon jomddu, maximalisan tdmogatd, gyermekeiért minden aldozatot
(anyagi értelemben is) meghozni képes, és a sulyos anyagi, egzisztencialis gondokkal
kiizd6 csaladok két pdlusa felé. Iskoldnk tanuldinak kozel negyede nagyon jo anyagi
kortilmények kozott nevelkedik. Hatranyos helyzetl 4% és 1 f6 halmozottan hatranyos
helyzetd.

A didkjaink szilei iskolazott emberek, tobbnyire legaldabb az egyik szil6 fels6foku
végzettségl, de nem ritka, hogy mindkét sziil6 diplomas.

Osszességében elmondhatjuk, hogy az iskoldnkba jelentkezd tanuldk nagy része

szociokulturalis szempontbodl kedvezd kérnyezetbdl szarmazik.



2.1.1. Beiskolazasi adatok:

Az aldbbi tabldzat az elmult 5 év jelentkez6inek szamat mutatja képzési formakra

lebontva:
Német Biologia Matematika Angol Spanyol Nyek > 8 évfolyamos
tagozat tagozat tagozat kéttan kéttan képzés

2009 57 90 82 64 93 78 464 135

2010 43 82 90 102 118 137 572 107

2011 51 84 102 101 91 137 566 111

2012 32 76 73 94 61 106 442 121

2013 45 82 73 83 78 101 462 128

Lathatd, hogy évrél évre toretlen az érdekl6dés minden képzési formank irant. A nagy
tuljelentkezés miatt elmondhatd, hogy a joképességli tanuldk keriilnek be osztalyainkba.
Kilonosen igaz ez a korai szelekcioval felvett nyolc évfolyamos képzésben résztvevé

gyermekekre.

2.1.2. Orszagos kompetenciamérés eredményei

A kompetenciaméréseken tanuldink joval az orszdgos atlag felett teljesitenek
mindkét teriileten. A nyolcadik és tizedik évfolyamon a sajat és az orszagos
atlageredmények kozotti kilénbségek arra utalnak, hogy az iskola lehet6séget nyujt a

fejl6désre az egyébként is joképességl és jo csalddi hattérrel rendelkez6 didkoknak is.

Orszagos kompetenciamérés eredményei - Matematika - 2011
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Orszagos kompetenciamérés eredményei - Szévegértés - 2012
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2.1.3. Erettségi eredmények

Az orszadgos atlagot messze meghaladjdk tanuldink kozép és emelt szintl érettségi
vizsgdinak eredményei. Figyelemre méltd, hogy kiugréan magas az emelt szinten
érettségiz6k szama, és évrdl évre egyre tobben valasztjdk tobb tantdrgybdl is az emelt szint(l
megmeérettetést. A 2011/12-es tanév érettségi statisztikaja szerint a 169 rendes érettségi
vizsgdara jelentkezd didkbdl 136 tanuld valasztott emelt szintet legaldbb egy targybdl. Kozuliik

43 f6 két targybdl és két f6 harom tantargybdl is az emelt szintl megmérettetést vdlasztotta.
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Erettségi eredmények 2011/2012 tanév
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2.1.4. Nyelvvizsga eredmények

Tanuldink nagyon magas szamban rendelkeznek nyelvvizsgaval. A kozépfoku
nyelvvizsgak szdma 90% felett van, de sokaknak felséfoku nyelvtuddst igazold bizonyitvanya
is van, illetve tobben két nyelvbél is vizsgat tesznek. A kodznevelés ciml folydirat
nyelvvizsgara vonatkozé statisztikdja szerint a varos iskoldi kozil gimnaziumunkban a

legmagasabb a nyelvvizsgdsok aranya.

2.1.5. Orszagos tanulmanyi versenyeredmények

Tanuldink kivalé eredményeket érnek el az orszagos tanulmanyi versenyeken.
Figyelemre méltd, hogy az Oktatasi Hivatal altal megjelentetett statisztika alapjan Miskolc
varos gimnaziumai kozul 6sszesitve az idei tanévben a Hermanbdl jutott a legtobb didk az
OKTV masodik illetve harmadik forduldjaba.

Az alabbi két tablazat az elmult 6t tanév hermanos eredményeit tartalmazza. Az
els6ben az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Verseny dont6s helyezettei taldlhatdk
tantargyankénti lebontasban, a masodik tablazatban pedig tovdbbi rangos orszagos

versenyeredményeket gydjtottliink ossze.
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Az elmult 6t tanév Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Versenyen elért eredményeink

Tantagy 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
angol nyelv l.kat. 39. 14, 15.

angol nyelv Il. kat. 6.,9., 23. 27.

bioldgia 7.

filozofia 25. 27. 6.

fizika I.kat. 2., 15. 3. 2., 11. 17.

fizika Il.kat. 5.

foldrajz 11., 36. 23.
francia nyelv l.kat. 27. 14. 2. 5.
informatika I.kat. 22. 6.

kémia l.kat. 14. 9.
magyar irodalom 8.

matematika Il.kat. 25. 12.,43., 45. 4.,6.
mozgokép és média 5.

miivészettorténet 5.

német nyelv l.kat. 12.

rajz és viz. kultura 24. 24., 29. 19., 26.
spanyol nyelv l.kat. 12. 4. 20.

spanyol nyelv Il.kat. 12., 14. 8. 5.,9. 1., 5., 13.
torténelem 23.

Néhany egyéb rangos orszagos versenyen elért eredményeink

Verseny

2008/2009

2009/2010

2010/2011

2011/2012

2012/2013

Arany Daniel
Matematikaverseny

Bolyai Anyanyelvi
Csapatverseny
Bolyai Matematika
Csapatverseny
Curie Kémiaverseny

Diirer Matematika
Csapatverseny

Edes Anyanyelviink
Verseny

Hevesy Gyorgy
Kémiaverseny

Irinyi Janos
Kémiaverseny
Kenguru
Matematikaverseny
Mikola Sandor
Fizikaverseny
Nemzetko6zi Magyar
Matematikaverseny
Orszagos Angol
nyelvi Verseny
Orszagos Német
nyelvi Verseny
Oveges Jozsef
Emlékverseny

3,5.,7,10.

3., 4.

15.

17.

21.

4,4.,7.,9.

. dicséret

3,6.,12.

4,5.,10.,12,
16.

4.,14,15, 24,
25.
28.

19.

I1.dij,
|.dicséret,
Il.dicséret
6.,13.

13.
4,7.,7.,9.,

12, 21.
1,2,3.

16., 18, 29,,
49,
2., 10, 16.

8., 21.

2,13, 13.

8.,15,15

9,18,

19, 32, 51.

5,9.,8.,27.

dicséret

Il.dicséret

14.,19.

6.

11.,13.,14.,
15.,20.,20.

1.dij, 11.dij
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Verseny 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Savaria Torténelem 8. 6. 6.

Verseny

Szilard Leo 3.

Fizikaverseny

Varga Tamas 3,17. 1., 2. 6.

Matematikaverseny

Vermes Miklés 2., 5. 4,6., 8., 10.
Fizikaverseny

Zrinyi/ Gordiusz 2,19, 23. 4,18, 18.,22. 3.7.,23,32. 4,6.,6.,13., 5.,6.,7.
Matematikaverseny 33.

Az utolso tanév oszlopa még nem teljes, mivel tébb versenynek még nincs végeredménye.

A fenti eredményeken kivil szdmtalan megyei és vdrosi versenyen szerepelnek
kivaléan didkjaink. Erdemes felhivni a figyelmet arra, hogy a sok szép orszdgos eredmény
arnyékaban a mdasodik illetve harmadik vonalbeli versenyeken résztvevék nem kapnak elég
nagy figyelmet sem a felkészitésiik soran, sem az eredményeik elismerésében. Sziikség lenne
a tandran kivili tehetséggondozé és versenyfelkészit6é foglalkozdsokat béviteni és szélesebb
korben elérhetévé tenni a didkok szamara.

Tanuléink a tanulmanyi versenyek mellett kivald sporteredményekkel is
bliszkélkedhetnek. Szamos orszdgos sportversenyrdl térnek vissza fiataljaink dobogods
helyezésekkel. Az idei tanévben a VI. korcsoportos amatér fil kézilabda csapatunk masodik,
lany kézilabdacsapatunk pedig 6. helyezést ért el. Orszagos eredménnyel rendelkeziink még
az idei tanévben kosarlabda, torna, atlétika, floorball, roplabda, gyorskorcsolya, vivas

sportagakbdl és a szellemi didkolimpidn is 5. helyezést ért el csapatunk.

2.1.6. Felsdoktatasi felvételi eredmények

A tanuldink sikeresen veszik az egyetemi felvételi eljaras akadalyait is. Az elmult tanévben
végzettek 92,35%-a folytatta felsGoktatdsi intézményben tanulmanyait. A felvételt nyert
tanuldk atlagos felvételi pontszama 403 pont volt és figyelemreméltd még az is, hogy a 157
felvételt nyert tanuld kozil 111 f6 az altala els6 helyen valasztott képzésen tanult tovabb.

A legnépszer(ibb szakiranyok a 2011/2012-es tanévben az aldbbiak voltak:

e mérnoki 36 f6
e gazdasagi szakirany 35 f6
e orvosi, gyogyszerészi 18 f6

e jogiszakirdny 10 6.
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2.1.7. Diakonkormanyzat

Iskolankban harmonikus a tandr-didk kapcsolat, a tanulék elégedettek érdekeik
érvényesulilésével, elégedettek az iskolai hangulattal. A tanuldék szervezettsége, a
didkonkormanyzat m(ikédése ugyanakkor nem megfelel§ az utolsé két évben. Hozzaérté
kollégdk szerint ez annak is kdszonhetd, hogy a tantestlilet, az iskolavezetés eleve biztositja a
tanuldi jogokat és a kivanatos tanuldsi kérnyezetet. Ennek hozadékaként intézménylnk
tanuldi részletesen ismerik sajat jogaikat, kotelességeik és kotelezettségeik tekintetében
azonban sokszor fellletesebbek az ismereteik, mely olykor érezhet6 sulypont eltolddasokat
general.

Ennek a dont6en kedvezs dllapotnak fenntartdsa mellett mégis fontosnak tartom, hogy a
tanuldéi képviselet szervezett legyen, rendszeres legyen a kapcsolattartds a didkok
képviselGivel, folyamatos legyen a visszajelzés az iskola miikodésérél, és nem utolsdsorban

legkivalobb didkjaink tanuljak meg képviselni kozosségliket, tanuljanak diplomaciat.

2.1.8. Az arnyoldalak

A sok kivalé mutatd mellett azonban nem szabad elhallgatnunk azt sem, hogy féként a
nyolc évfolyamos osztalyainkban tébb magatartas- illetve beilleszkedési problémaval kiizd6
tanuldval taldlkozunk. Megfigyelhet6 az is, hogy a 7.-8. évfolyamon tébb tanuld eredménye
slllyed a kozepes szintre, olyanoké is, akik jol szerepeltek az elsGsorban képességeket,
adottsagokat mérg felvételi vizsgan.

A gyermekeken gyakran érzékelhet6 a csaladi problémak miatt kialakult neveltségi
hatrany is, mely tobbletfeladatot ad az iskolai nevelés teriletén résztvev6knek. Iskolank
tanuldinak csaladjait sem kerilték el napjaink kedvezétlen szocidlis, gazdasagi és erkdlcsi
hatdsai, az értékvalsag. Az egyre tobb csaladban érzékelhetd életvezetési problémak miatti
konfliktusok hatdssal vannak a gyerekek kozosségi viselkedésére is, raadasul

teljesitményromlashoz is vezetnek.

2.2. Kivel? - A személyi feltételeink

Pedagdgusok szama: 64 f6 (engedélyezett |étszam: 68 f6)

Oktatast segit6 dolgozdk szama: 4 f6
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A nevel6testilet nagy tobbsége szakmailag jol felkésziilt pedagdgus, aki fontosnak tartja,
hogy draira lelkiismeretesen felkésziiljon, és magas szinvonallan megtartsa azokat.

Tobbnyire valtozatos mdodszereket alkalmaznak, tobben elvégezték a kompetencia alapu
oktatasrol szolo tovabbképzést, digitdlis tananyagokat hasznalnak és fejlesztenek, kiemelt
helyen szerepel pedagdgiai eszkdztarukban a m(iveltetés és csoportmunka, viszont hidnyos a

projektszemlélet.

Az elmult 6t évben az alabbi kitlintetésekben részesiiltek kollégdink, illetve iskolank:
e Miniszteri Oklevél az OKTV eredményekért 1 f6
e Pro Progressio dij 2 f6
e Graphisoft dij a Magyar Matematika Oktatasért 2 f6
e B-A-Z megye Didksportjaért 2 {6
e Kivald Felkészité Tandr (Miskolci Egyetem Allam és Jogtudomanyi Kar) 2 f&
e Séra Miklos dij 1 f6
e Mikola Sandor dij 1 f6
e Miskolc varos Nivddija 2012
e A Miskolci Egyetem Kivalod Bazisiskolaja 2011
Kollégaink aktivan kiveszik a résziiket az érettségi vizsgaztatdsban a kotelez6 feladatokon
tal is, emeltszint érettségi vizsgan vizsgaztatdok szama 19 6, érettségi elnokként
tevékenykedik 12 f6.
A nevel6testiletink tagjai tobbnyire aktivak a tovabbképzéseken, 22 f6 rendelkezik

pedagdgus szakvizsgdval, tovabbi 3 kolléga pedig varhatdéan idén nyaron szerzi meg.

Elkotelezetten és deklardltan igyeksziink a rank bizott tehetségekkel a legjobban
safarkodni. Kollégdink mentortanari és tehetséggondozasi tovabbképzéseken vettek részt,
azonban nem csupan &6k, hanem a tantestiilet egésze fontos feladatanak tekinti a
tehetséggondozast. Egyéni foglalkozasokon, versenyfelkészitéseken és a mindennapi 6rai

munkaban is kiemelt figyelmet forditunk a ,,gyorsabban haladdkra”.

A folyamatosan valtozé tagabb tdrsadalmi és gazdasdagi kornyezet természetes mddon

hatassal van az oktatas résztvevGire is, igy bennlinket is elért. Kéztudomasu, hogy a
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kdzoktatasban dolgozdk javadalmazasa méltatlanul alacsony, ugyanakkor a feladatok
sokrétlek, rengeteg felkészilést igényelnek és embert prébaléak. Raadasul a kézvélemény
ezt kivilr6l masként latja, csak a megtartott drak szdmdaban mérik az elvégzett munkat,
szolgdltatoi szemléletet kovetelnek a pedagdgusoktol, és az értékvalsagban lévé tarsadalom
megbecsiilése minden eddigi szint ald zuhant. Természetes, hogy a pedagdgustarsadalom
reagdl erre a jelenségre. A tervezett pedagdgus életpdlyamodell életre hivdsa ennek
megolddsat szolgalja majd - reményeink szerint nagyon hamar. Addig viszont sajnos a
pedagdgusok sokszor értheté modon, de negativan reagalnak erre a jelenségre. Lehetséges
reakcidik a kdvetkez8k:
e torzul a szemlélet — ,,csak az drdkat tartom meg”, ami az iskola életét sekélyebbé
teszi, és negativ érzelmeket generdl a k6zosségen beliil
e mas megélhetési forrast, kiegészitést keresnek a pedagdgusok, melyben sokszor
nagyobb megbecsilést és konnyebb pénzszerzési forrast taldlnak, igy gyakran
tulvallaljak magukat, ami iskolai munkdajuk szinvonalat befolydsolja

e palyaelhagyas

Iskoldank nevelbtestiiletét is elérte ennek a tendencidnak az el6szele. Egyrészt az erejikon
felll teljesitd, kivalé tanarok - méltatlan mdédon - mindennapos anyagi gondokkal kiizdenek,
mely csalddotta és keser(ivé teszi 6ket. Masrészt az utdbbi években tébb olyan kolléga
vonult nyugdijba, akiknek iskolaszemléletét, kozosséghez kotédését nem befolydsolta
annyira az 6ket korilvevd valtozd vilag, mert kiirthatatlanul élt bennlik az elkotelezettség,
mert zsigereikig beléjik ivédott a pedagdgushivatds minden tobbletterhével egyitt.
Helytkre Uj kollégdk jonnek, akik mar kicsit mas szemlélettel tekintenek az iskolara, és a
novekvd anyagi terhek miatt a fent emlitett hatds kdnnyebben negativ irdnyba sodorja 6ket.
Feltehet6 a kérdés, hogy egy mégoly kivaldan teljesit6 iskola anyagi és erkolcsi megbecsiilés
hidnyaban ellen tud-e allni ennek a nyomasnak.

Mégis ugy gondolom, hogy a helyzet nalunk kozel sem annyira bords, mint a fentebb
emlitett altaldnos leirds. A probléma ndlunk kicsit masképpen jelentkezett. Az id6 hidnya, a
leterheltség, a megnovekedett elvaras kikezdte a kdzosséget, és az eddig csapatként m(ikodé
nevel6testiilet sok tagja egyre inkabb 6nalléan végzi a munkdjat. Fontos hangsulyozni, hogy
a legtobben igy is kivaldan teszik feladatukat és iskolank eredményességét eddig ez nem
befolyasolta hatranyosan. De én ugy gondolom, hogy egy minGségi iskola erds csapatmunkat
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kovetel, és az el6relépésnek feltétele, hogy Ujra egymas munkajat segitve, elismerve, a
problémdkat kommunikdlva és egylitt megoldast keresve, egy kozosen kidolgozott
csapatstratégia mentén menjlink tovabb.

A csapat nélkiilozhetetlen tagjai a pedagdgusokon tul az oktatdsi-nevelési munkat
kdzvetleniil segit6k is. Ok &ltaldban a szinfalak mogott végzik a munkdjukat, igy konnyd
elfeledkezni arrél, hogy nélkiilik tobb feladat megoldhatatlan lenne a tandrok szamara.
Fontosnak tartom, hogy a tanuldk és a pedagdgus kollégak részérdl is tobb elismerést
kapjanak. Kilon kiemelném iskolatitkarunk csapatunkban betoltott szerepét, aki pontos,
gyors, minGségi munkajaval nagyon sok terhet atvallal a vezetSk és a tanarok vallarél.

A fenntartéi és m(ikodtetdi feladatok szétvaldsa révén a konyha dolgozdival, a technikai
személyzet tagjaival megszlint a vezet§ munkaltatdéi viszonya. Mivel az iskola sikeres
mikodésének feltétele az 6 minGségi munkajuk is, ezért fontosnak tartom a korabban jo,
kollegialis kapcsolat megé6rzését. A kialakult sajatos helyzetben még nagyobb figyelmet kell
szentelni egymds munkajanak kolcsonds megbecsilésére, és arra, hogy didkjaink tisztelettel
viszonyuljanak az MKMK iskoldnkban dolgozé alkalmazottaihoz, tovabba az iskolai biifé

dolgozdihoz.
2.3. Mit? - A programunk

2.3.1. Képzési szerkezetiink

A 2012/13-as tanévben az osztalyok szamat képzések szerint, évfolyamonként az alabbi

tablazat tartalmazza.

Evfolyam

L. 5 6 7 8 9 10 11 12 13 )
Képzés
8 évfolyamos 1 1 1 1 1 2 2 1 10
torténelem tagozat 0,5 0,5
német tagozat 0,5 0,5 0,5 0,5 2
emelt szintli matematika 0,5 0,5 0,5 0,5 2
emelt szintl biologia 0,5 0,5 0,5 0,5 2
nyelvi el6készit6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
két tanitasi nyelvii angol 0,5 0,5 0,5 0,5 2
két tanitasi nyelvi spanyol 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
altalanos tagozat 0,5 0,5
Osszesen (nappali) 1 1 1 1 4 5 5 4,5 1 24
FelnéGtt levelezd képzés 1 1 1 1 4

16



2.3.2. Oktatasi programunk

Iskoldnk nevelGtestiilete a jogszabalyi el6irdsnak megfeleléen ez év madrciusaban
felllvizsgdlta és modositotta pedagdgia programunkat, mely vildgosan 6sszefoglalja oktatasi
programunk lényegét.

Az oktatds alapfeladata az érettségi vizsgdra, a sikeres egyetemi és fGiskolai
tovabbtanulasra valo felkészités, a tovabb nem tanuld didkok alkalmassa tétele az alkoto,

értéket teremtd munkara.

Oktatasi torekvéseink kozott - az iskola hagyomdnydnak megfelel6en - elsGbbséget
élveznek:

e a kommunikacids képességek fejlesztése: tudjon a tanuldé anyanyelvén vilagosan,
Iényegre toréen érvelni, kommunikalni széban és irdsban egyarant.

e az anyanyelvi kultdra, nemzeti kulturalis 6rokségeink alapos megismertetése

e mas népek kultdrdjanak megismerése és elfogaddsa, a kulturdlis sokféleség
tiszteletben tartasa

e azidegen nyelvek magas szint{ oktatasa

e olvasdva nevelés.

A mai kor kdvetelményéhez igazodva lényeges az informatika kiemelt oktatasa: - minden
kikeril6 tanuld rendelkezzen alapvet6é felhaszndloi ismeretekkel, az informacids
technoldgiakat magabiztosan és kritikusan tudja haszndlni a munka, a kommunikacié és a
szabadid§ terén.

A matematikai kompetencidk és az alkalmazas képességének fejlesztése a mindennapi
problémdk megoldasaban is a fejleszthet§ terliletekhez tartozik.

Célunk a természettudomanyok sulyanak noévelése, az emberi tevékenység okozta
valtozasok megértetése. E mlveltségi terlletnek Ugy is hangsulyt kivdnunk adni, hogy a
kidolgozott tantervekben a kapcsolédasi pontokat megkeressiik az egyes tantargyak kozott.
A természettudomanyi ismeretek bdvitését szolgaljak a TIT-tel k6zosen szervezett el6adasok

ismert és népszerd tuddsok meghivasaval.
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A gazdalkodds és a pénz vildgara vonatkozé tudas az altaldnos miveltség részévé valt. Az
iskolai nevelésnek szerepe van abban, hogy a tanuldékban pozitiv attitlid alakuljon ki az
értékteremté munka és a gazdasagi ésszerliség irdnt. Ezért figyelmet forditunk e képességek
fejlesztésére egyes tantargyak — elsGsorban a torténelem, a matematika, foldrajz, életvitel,
osztalyfénoki 6ra — tantervének készitésénél, az oktatdsi méddszerek, tanuldsszervezési
formak megvdlasztasandl, valamint a tanéran kivili tevékenységek — didkujsagirds, diak
onkormanyzati munka — tertletén.

Az iskolai élet demokratikus gyakorlata, az osztalykozosségeket épité tevékenységek, a
tanuldsszervezésnél a csoportmunka tapasztalatai biztosithatjak az aktiv dallampolgari
magatartashoz sziikséges részképességek elsajatitasat és fejlesztését. A megfelel6 ismeretek
az Ember és tarsadalom miveltségteriiletekhez kot6dnek.

Fontosnak tartjuk, hogy didkjainkban er6s6djon az eurdpai identitds, nyitottak és
elfogaddak legyenek a kiilonb6z6 szokasok, életmddok, kultirak, vallasok irdnt, térekszink
arra, hogy a tanuldk kozvetlendl is részt vallaljanak a nemzetkozi kapcsolatok apolasaban.
Ezeket tamogatjdk a nemzetkozi didkujsagirdi taldlkozok, a testvériskolai kapcsolatok, a
nemzetkozi palydzatokhoz kot6dé didktevékenységek, melyek részévé valtak az iskolai élet

mindennapjainak.

Valamennyi tantargy oktatasanal és a nevelés folyamatdban figyelink arra, hogy a
terhelést a képességekhez igazitsuk. Az egyéni fejlesztéshez figyelembe vessziik a
diagnosztikai mérések eredményét. Fontosnak tartjuk, hogy fokozzuk a lemaraddk
felzarkdzasat, fejlesztését, ennek érdekében a méréseknek megfelel6 egyéni
teljesitményszintekhez igazitva differencidlt oktatas keretében valdsitiuk meg a

kompetencidk fejlesztését és a felzarkdztatast.

A magas intellektudlis képességekkel rendelkezd gyerekek sem birnak mindig megfeleld
hatékony tanuldsi modszerekkel. Toreksziink az egyéni tanulasi technikdk és stratégidk
fejlesztésére. A kozvetett fejlesztéssel azokat az érzelmi képességeket kell formalni, amelyek
lehet6vé teszik a hatékonyabb tanulasi stratégiak, a tanulni akaras belsé motivumanak
kialakitasat. A kozvetlen fejlesztésnél gyakoroltatni kell azokat a tanulasi technikakat,
amelyek hidnyoznak a didk tanuldsi mdédszerei kozil. Ezeket elsésorban az osztalyfénoki

orakon illetve kiils6 szakértG segitségével fakultativ formaban valdsitjuk meg.
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2.3.3. Nevelési programunk

Célunk olyan tanuldkat nevelni, akik értéket teremtd, erkolcsi tartdssal bird, kulturalt
magatartasu emberek lesznek, akikben kialakul a tudas becsiilete, a mlvel&dés iranti igény,
az ember tisztelete, megértése és sziikség esetén segitése.

Az iskola tevékenységét ugy szervezzilk meg, hogy a tandrdkon szempontok legyenek ezek
a célok, és a tandrakon kivili foglalkozasokon is ezeknek a céloknak a megvaldsitdsara
toreksziink. Olyan kombinaciot és egyensulyt keresiink a kooperativ és az individualis
tanulasszervezés kozott, amely ellatja a didkokat az egylttmi{kodés és az egymastdl fliggés
tapasztalataival.

Nevelési céljaink megvaldsitdsdban kozvetlen és kozvetett pedagdgiai mddszereket
alkalmazunk.

Ezek:

e (sztdnzés,

o ellendrzés,

e segitségadas,

e tények, jelenségek bemutatasa,

e aneveld személyes példaja,

e beszélgetések, vitak,

o koOzOsségi tevékenységek,

o kovetends egyéni és csoportos mintak bemutatasa.

A nevelési célokat kétféle, egymassal parhuzamosan haladd uton kivanjuk megvalésitani.
Az egyik Ut a mindennapos tevékenységbe beagyazott oktatd-nevel6 munka, melynek
tervezhet6 mozzanatai a tantervekben el6re meghatarozhatoak, az eredmények mérhetéek
a tanulmanyi munkaban, a tovabbtanuldsi mutatékban, a versenyeredményekben.

A masik Ut szinterei a kulénboz6 rendezvények; a kotelezé és valaszthatd tanédrai
foglalkozasokon kivili kinalat, a szakkorok, sportkorok, énekkar, didkszinpad, iskolai
hangversenyek, rendszeres kiallitasok, szinvonalas irodalmi, nyelvi, torténelmi témaju

el6adasok, vetélked6k, amelyekkel tanulast és dnnevelést 6sztondzzik.
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Felkészitjik a tanuldkat arra is, hogy a demokracidban teljes értéklien vegyenek részt,
ehhez a kozosségépité tevékenységek fontosak, hogy egyre inkadbb illetékesnek érezzék
magukat arra, hogy beleszdljanak az osztaly és az iskolai k6z6sség ligyeibe.

Pedagdgiai  programunk  részletesen  kitér a  személyiségfejlesztéssel, az
egészségneveléssel és a kozosségfejlesztéssel kapcsolatos nevelési feladatokra, tovabba a

fenntarthatdsagra, kornyezettudatossagra és médiatudatossagra.

2.3.4. Palyazati programjaink

Iskolank igyekszik kihaszndlni a pdlyazati rendszer altal kinalt lehet6ségeket, el6nyodket.
Igazgatohelyettessé kinevezésemkor felkérést kaptam a pdlyazatok figyelemmel kovetésére.
Az elmult négy évben hiarom 0ndllé és egy dnkormanyzattal kdzésen elnyert programot
valdsitottunk meg a kollégdimmal. A palyazatok teriletei:

e pedagdgus tovabbképzés

e tehetséggondozas

e természettudomanyos labor kialakitasa
o konyvtarfejlesztés.

Ezeknek a palyazatoknak kdszonhetbéen kdzel négyszaz millié forint szellemi vagy anyagi
érték kerult az iskoldba.

A legnagyobb koltségli palyazati programunk reményeink szerint e tanévben sikeresen
lezarul. A programnak koszonhetéen egy szép, jol felszerelt természettudomanyos labor
m(ikédik intézménylinkben, és sajat tantervi programunkon tul hidsz partneriskola oktaté
munkajat segiti mar jelenleg is. A palyazathoz 5 éves fenntartdsi idGszak kapcsolddik, igy a
kovetkez6 években is biztositjuk partneriskolainknak a labor latogatasat és hozza a szlikséges
szakmai tamogatast. Ennek viszont feltétele, hogy a fenntarté a palydzatban vallalt
kotelezettségekhez a személyi és targyi feltételeket biztositsa. Mivel a természettudomanyos
képzés orszagosan is kitlintetett cél, igy kotelességemnek tekintem e pdlyazati program
segitését, és a palyazati célok maradéktalan megvaldsitasat a kovetkezd években is.

A vilagban a nemes célok megvaldsitasanak finanszirozasa jelenleg elsédlegesen palyazati
formaban torténik, rdadasul a palyazatok nagy 6sszegli tamogatast biztositanak a programok
megvaldsitdsahoz. Aki a palydzatokrdl lemond, az a lehet8ségekrdl és talan a fejlédésrdl is

lemarad. Ezért a palyazatirdssal kapcsolatos tevékenységet a jovében is kiemelt
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feladatomnak tekintem, és képzett, tapasztalattal rendelkezé teamet kivanok kialakitani,
ugyanakkor biztositani szeretném a lehet&séget, hogy minél tobb kolléga kapcsolédjon a

palydzati programok megvaldsitasahoz.

2.3.5. Levelez6 tagozat

1995. szeptember 1-jét6l mikodik a gimndziumban felnéttoktatas. 1995-ben a képzés 9
osztallyal indult, kés6bb 10 osztdllyal folytatddott, jelenleg 4 osztallyal mikodik.

A levelezd tagozaton heti két napon hat-hat tandran vehetnek részt a hallgatok. Evi két
alkalommal van tantargyi beszamold, a tanév zarasaként pedig év végi vizsga.

A képzés tanulmanyi kovetelményei (beleértve az érettségi vizsga kovetelményeit is)
azonosak a nappali oktatas kovetelményeivel.

A feln6ttoktatdsba igen eltéré elGzetes ismeretanyaggal, felkésziltséggel és iskolai multtal
kerllnek be a résztvevék, ezért nagy kihivast jelent a tandrok szdmara a sikeres érettségi
vizsga feltételeinek megteremtése.

Az eltelt 18 évben kozel ezer feln6tt ember szerzett érettségi bizonyitvanyt ebben a
képzési formaban, ezzel iskoldnk hozzajarult ahhoz, hogy a kordbban tanulasban korlatozott,
vagy valamilyen okbdl sikertelen emberek megérizhessék munkahelylket, kozelebb
keriljenek céljaik, almaik megvaldsitasahoz. A megszerzett mdveltség és tudas mind a
hallgatéd, mind kornyezete értékrendjét, életmindségét kedvezéen befolyasolja, igy a
feln6ttoktatas hasznos a tarsadalom szamara.

A tankotelezettség hatdranak kordbbi felemelése, a nem allami fenntartasu felnGttoktatas
megjelenése miatt a jelentkez6k szama folyamatosan csokken. Ehhez hozzdajarul az is, hogy
iskolank a jogszabalyi keretek kozott kivanja tovabbra is mukodtetni a felnGttoktatast,
mikozben a hallgaték jelentés része a munkahelyi feltételek miatt nem tud megfelelni az
el6irdsoknak, nem tud az elGirt szamu 6ran vagy akar a vizsgakon megjelenni.

A tankotelezettség korhatardnak 16 évre mddosuldsa befolydsolhatja a levelez6 tagozat
iranti érdeklédést, igy az elkovetkezé években kell majd a fenntartdval kdzosen felelGs

dontést hozni e tagozat fenntartdsarél, miikodésének kereteirdl.
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2.4. Hogyan? - Elégedettségi mutatoink, mindségfejlesztés

Iskolank mar a mindségbiztositas torvényi szabalyozasa el6tt is torekedett arra, hogy
minél jobban megfeleljen a partneri, els6sorban a tanuldi és szil8i elvarasoknak. Részben
ennek is kdszonhetd, hogy a Herman Otté Gimnazium egyre népszerlibb és keresettebb lett
Miskolcon és vonzaskorzetében.

A korabbi mérések értékelése megerGsitette, igazolta az iskola szinvonalas oktatd-nevel6
munkajat, a kolcsonds megbecsilésre éplil6 tandr-didk viszonyt, a szeretetteljes iskolai

légkort.

2.4.1. Igény- és elégedettségmérések

Nyolc éven at teljes korlien mértik a tanuldk elégedettségét az iskola pedagodgiai
programjahoz kapcsoléddan, és figyelembe vettilk az igényeket az éves tervek és
célkitlizések meghatarozasanal. Tobb terilileten érdemi fejlédést ért el az iskola, ugyanakkor
vannak olyan problémak, melyek orvoslasa koltségvetési nehézségekbe Utkozik, és
folyamatosan jelentkeznek uj igények, melyeknek megoldasa a kovetkez6 évek feladata lesz.

A tanuldk és a szul6k elégedettek elsGsorban

e aziskolai létesitmény korszerliségével, kulturaltsagaval, rendjével
e az oktatds szinvonalaval, kiilon6sen az emelt szintl képzések szinvonalaval
e atovabbtanuldsra valo felkészitéssel
e atanar-didk munkakapcsolat minéségével
e atanuldi érdekek érvényesiilésével
e asportolasi lehet6ségekkel
e aziskola altal kinalt tandran kivili programokkal (tdborok, tanulmanyi utak)
e aziskolai hangulattal.
Kevésbé elégedettek
e aziskola felszereltségével (informatikai eszkdzok fejlettségével)
e amosdodk korszerliségével
e adolgozatjavitdsok hataridejével
e atanari kar kovetelményrendszerének egységességével
e az osztalyfénokok kozosségteremtd tevékenységével

e az értékelések tanulasi folyamat eredményességére gyakorolt hatasaval
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e azebédelés rendjével (a varakozas idejével).
Nem meriilt fel olyan probléma, amellyel kapcsolatos elégedettségi mutatd 6tos skaldn
3,00 alatt lenne.
Az igény- és elégedettségi mutatdk alapjan megallapithaté, hogy alapvetéen kedvezGek a
feltételek az iskola tovabbi irdnyitdsahoz, ugyanakkor nem hallgathaté el az sem, hogy

vannak fejlesztésre varo teriletek is.

2.4.2. Pedagogus teljesitményértékelés

A pedagogusok teljesitményértékeléséhez kapcsoldddan mar harom alkalommal kértik a
tanuldék véleményét a pedagdgusok munkajardl.

Osszességében megillapithatd, hogy a Hermanban a didkok nagyon pozitivan értékelik az
oktatasi-nevelési folyamat egyes teriileteit, hiszen a kdzel 100 000 db értékelés atlaga 6tos
skalan 4,40, ami a tantestlilet szakmai és pedagdgiai munkajat dicséri. Ez az érték jo
kozelitéssel megegyezik a 2009-ben (4,45) és 2010-ben (4,44) elvégzett mérések atlagaval,
ami alapjan mar tobb évre vonatkozdan is megdllapithatd, hogy a didkok és a tandrok
kolcsondsen elégedettek egymas munkajaval az iskolankban.

A nagyon magas érték igazolja a befektetett munka megtériilését, és Ujabb mérési
adatokkal — a tanulmdanyi atlag, a tovabbtanulasi mutatdk és a versenyeredmények mellett —
tdmasztja ala azt, hogy az iskolank az alaptevékenységét kivald szinvonalon végzi. A harom
érték megegyezése pedig a stabilitast mutatja, ami kilondsen fontos mind a tanuldk, mind a
pedagégusok szamara.

Megallapithaté volt az is, hogy a képzési formakat tekintve a matematika-bioldgia
osztadlyokban a legharmonikusabb a tanar-didk kapcsolat. Ebbél pedig kovetkezik, hogy a
tanuldi mentalitasnak is nagy szerepe van az eredményességben, hiszen ugyanazt a
pedagdgiai tevékenységet masképp értékelik az egyes képzési tipusokban. A torténelem és a
nyelvi tagozatosok a legkritikusabbak, a biolégia és a matematika tagozatosok a
legelfogaddbbak.

A tantargyakra vonatkozé eredmények nem mutatnak stabilitast, de nagy 6romiinkre a

fakultacids tandrak értékelése a legkedvez6bb 4,76-0s atlaggal.
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tantargy 2009 2010 2012 atlag

fakultacio, orientacio 4,75 4,77 4,76 4,76
civilizacié 4,67 4,75 4,8 4,74
biolégia 4,76 4,63 4,72 4,70
testnevelés 4,69 4,66 4,57 4,64
egészségnevelés 4,61 4,39 4,83 4,61
kémia 4,6 4,52 4,62 4,58
matematika 4,58 4,61 4,24 4,48
rajz 4,38 4,55 4,48 4,47
torténelem 4,41 4,52 4,45 4,46
foldrajz 4,62 4,33 4,34 4,43
fizika 4,6 4,32 4,29 4,40
2.nyelv 4,39 4,32 4,48 4,40
1.nyelv 4,39 4,4 4,36 4,38
ének 4,29 4,39 4,4 4,36
osztalyfonoki k6zosségformalas 4,43 4,36 4,13 4,31
magyar 4,5 4,29 4,08 4,29
informatika 4,28 4,23 4,25 4,25
filozéfia, etika 3,1 3,92 4,5 3,84

A kérdésenkénti eredmények nagy stabilitdst mutatnak a hdrom mérést 6sszevetve. Nincs
tul nagy eltérés az egyes kérdések megitélése kozott sem, de figyelemre méltd, hogy a
szakmai szinvonalhoz kapcsolédd kérdések 3 mérés atlagat tekintve a rangsor masodik
felébe kertiltek. Ez taldan meglepd az iskola kivald orszagos eredményei mellett, de mutatja,

hogy a kivald képességl diakok elvarasainak nem is olyan kénny( megfelelni.

Szempont 2009 2010 2012 Atlag
A tandrak pontos megtartasa, az ebédelési rend betartasa 4,59 4,61 4,59 4,60
A tanar képviseli és el is varja a didkjaitdl az iskola értékrendjét 4,6 4,57 4,56 4,58

Az értékelés korrekt, igazsagos, a tanuld tudja, hogy mik voltak a hibai,

. .. 4,56 4,52 4,52 4,53
hidnyossagai

A szamonkérés tervezett, elGkészitett, a tanuld tudja, hogy mit kell

R 454 449 449 451
tudnia a jo jegyért

.Ossztlass'egebfe? a t'anar a t(.eveke?nysegevel hozzdjarul ahhoz, hogy az 4,51 4,51 4,47 4,50
iskolardél pozitiv kép alakuljon ki
Elegend6en gyakran van szamonkérés, a tanar 2 héten belil kijavitja a

4,47 452 446 4,48
dolgozatokat
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Szempont 2009 2010 2012  Atlag

A tanarhoz tandran kiviil is lehet fordulni barmilyen segitségért 4,44 4,48 4,46 4,46
A tanar torekszik a tudds ataddsdra, a tananyag megszerettetésére 4,44 4,4 4,39 4,41
Szakmai szempontbdl szinvonalas tandrak és szamonkérések 4,4 4,37 4,37 4,38

Az osztalyfénoknek pozitiv a szerepe a kdzosségformaldsban és a helyes

értékrend kialakitasa szempontjabol 44 4,36 413 4,30

A csoport képességéhez igazodd, mddszerekben gazdag, érdekes 431 4,28 4,27 4,29

tanorak
A tanar figyelmet fordit a tehetségesekre és a lemaraddkra 4,28 4,28 4,27 4,28
Megf?lelo az orai rend, fegyelem, korrekt, eredményes a konfliktusok 4,28 43 421 4,26
kezelése
Atlag 445 444 440 4,43

A Nemzeti koznevelési torvény szerint a pedagdgus teljesitményértékelést a
pedagégus életpalyamodell keretében végzik a jov6ben. Meggy6z6désem, hogy
kollégdim kedvez6 mindsitést fognak szerezni, és bizom abban is, hogy az
iskolavezetésnek beleszdlasa lesz az értékelésbe a kivald munkat végz6 kollégak segitése
érdekében.

A Nemzeti koznevelési torvény a jov6ben direkt médon nem szabdlyozza a
minGségfejlesztési folyamatot, de iskolank tovabbra is torekedni fog arra, hogy
megismerje a tanuldk, a szll6k és tovabbi partnereinek véleményét, és felhasznalja a

mindennapi és a hosszu tavi m(ikodés tervezésénél és a pedagdgusok értékelésénél.

2.5. Hol? - A targyi feltételeink
Iskolank fGéplilete 1889-ben épiilt, falai kozott a 10. honvéd gyalogezred kapott helyet.

Az els6 vilaghaboruban legendas hirnevet szereztek a "tizes honvédek", és 1928 6ta viseli

iskoldank utcaja a Tizeshonvéd nevet. 1926-ban emeletraépitéssel kétemeletes lett az éplilet,
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ezt kovet6en csendGrparancsnoksag, renddérkapitanysag, honvéd tovabbképzd intézet,
laktanya, munkdsér-parancsnoksdag, partoktatasi igazgatdsag is miikodott az épilletben.

1992-ben a varosi kozgylilés dontése alapjdn a Herman Otté Gimnazium éplletét
visszakapta a katolikus egyhaz, igy 1993-ban gimnaziumunk a kibdvitett és szépen felujitott
jelenlegi épiletébe koltozott. 1995-ben dtadtak a megépllt tornacsarnokot is az épilettel
szembeni oldalon. Az atkoltozéssel egyuttal idealis feltételek alakultak ki az oktatdsi-nevelési
program megvaldsitdsahoz.

Iskolank meghdldlta a fennmaraddsat biztositd varosi dontéseket, hiszen az elmult 20
évben is toretleniil fejl6dott, és mara a varos, a régié legeredményesebb gimnaziuma lett.

2011-ben  Miskolc  6nkormdnyzatdval kozos palydzatot nyert az iskola a
természettudomdanyos oktatas fejlesztésére. A program keretében egy szép
természettudomadnyos labort alakitottunk ki a meglév6, de kevésbé kihasznalt foldszinti
helyiségek helyén. A labor mikodését 100 millié forint értékd taneszkoz segiti.

A leirtak alapjan alapvet6en nagyon elégedettek lehetlink. Ugyanakkor a rank bizott
értékekért felelsek vagyunk. Evek hosszu sora alatt minden amortizalédik, kiildndsen, ha az
éplletet tobb mint ezer ember haszndlja naponta. Az eltelt két évtizedben a folyamatos
karbantartdssal kozel Ujszer( allapotban tudtuk tartani az iskola épuiletét. Kéltséghatékonyan
hasznaltuk fel a szerény dologi forrast, ugyanakkor pdlyazati forrasbdl feltjitottuk a
tornacsarnok padldburkolatat, akaddlymentesitettiik a tornacsarnokot, sportburkolattal
vontuk be az egyik szabadtéri bitumenes palyat, képvisel6i tdamogatasbdl felujitottuk a
szabadtéri szinpadot és a szabadtéri butorokat, alapitvanyi tdmogatas felhasznaldsaval
gerinckiméld székekre cseréltiik az 6sszes osztalytermi tanuldi széket. Véleményem szerint jo
gazddja volt az iskola az épliletegylittesnek.

Az iskola taneszkdz-allomanya els6sorban régi beszerzésekbdl szarmazik, de alkalmas a
pedagdgiai program megvaldsitdasara. A pdlyazati programban kialakitott
természettudomadnyos labor taneszkdzei a fizika, kémia, bioldgia oktatdsat teszik idedlissa.

Az informatika szaktantermek gépparkja az évek soran nagyon elavult. Evek 6ta igéretiink
volt az 6nkormanyzat részér6l a TIOP 1.1.1 palydzati forrasbdl ennek a cseréjére és
blvitésére. Emiatt az elmult évek informatikai normativajat mas slirgeté problémak
megoldasara forditottuk. Egyrészt az elektronikus napld bevezetésével sziikségessé valt,

hogy a tanaraink 6nallé netbookkal rendelkezzenek, és két év alatt sikeriilt is a tantestiilet
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kb. 90%-a részére biztositani ezt az eszkozt. Masrészt az iskola teljes vezeték nélkili
halozatat kiépitettiik. Harmadrészt virusvédelmi szoftvereket vasaroltunk.

Az iskola digitdlis oktatdsi eszkozkészlete elmarad a kor kovetelményeit6l. Egyetlen
interaktiv tablaval rendelkezlink, szaktantermeink szamitégépei is elavultak. A TIOP
palydzathoz kapcsolédnak tantermi digitalis csomagok is, igy reményeink szerint nemcsak az
informatika oktatdsanak, hanem szinte valamennyi tantdrgy oktatasanak feltételei javulni

fognak.
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3. Vezetdi program

”

... S igyekezz kiilénb lenni anndl, ami vagy.

(Herman Ottd)

Az el6z6 fejezetben felsorolt eredmények a bevezetésben mar emlitett hitvalldsom szerint
tobbletfelel6sségre koteleznek bennlinket, kiilondsen, ha tovabb szeretnénk I|épni, ha
kilonbek akarunk lenni annal, amik vagyunk. Lehetetlen vallalkozds lenne egy vezetdGi
program el6zetes kidolgozdsdban minden folyamatra részletesen kitérni, de fontosnak
tartom, hogy vezetGi alapelveim megfogalmazasa utdn néhany konkrét kardinalis terilettel
kapcsolatos fejlesztési elképzeléseimet megfogalmazzam, melyeket a jelenlegi helyzetet

értékelve és azt mint kiinduldpontot tekintve kivdnok megvaldsitani.

3.1. Vezet6i hitvallas, alapelvek
Ot alapelvet szeretnék szem el6tt tartani minden egyes feladat elvégzése soran,

melyek a jogszer(iség, a szakmaisag, a kommunikacid, a motivacio és az empatia.

3.1.1. Jogszeriiség

A jogallamban él6 emberek szdmara az élet minden teriletén megnyilvanuld jogszerlség
alapvet6 kovetelmény, és a mindennapok biztonsaganak zaloga. Ez természetes feladata a
gimndziumunknak is, igy tehat az igazgatd részérdl is a jogszerliség biztositasa és elvarasa az
oktatds minden szerepl§jétél elengedhetetlen kovetelmény, és a k6z6s munka alappillére. Ez
feltételezi és kotelezi a vezetS6t és munkatdrsait a jogszabalyok naprakész ismeretére. A
jogszerliség alkalmazasanak kontrollja a nyilvdnossag, amely segiti a tiszta, atlathaté

folyamatok kompromisszum nélkili végrehajtdsat.

3.1.2. Szakszeriiség

J6l képzett pedagdgusainktdl tovébbra is elvaras a magas szint(i oktatéi-nevelGi munka.
Nekink ,tobb adatott”, tehat tobbet is varnak el télink partnereink, a didkok és szileik. A
,név kotelez” — tartja az ismert mondas, és valéban ezért belsé elvaras kell legyen a magas

szakmai szinvonal megdérzése, fejlesztése, elérése. Ez a nevelGtestiilet minden rétegére
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feladatot ré. Azokra, akikben mar kialakult sajat szakmai presztizsiik, pedagodgusi ethoszuk,
kivald tanari imazsuk, az a feladat var, hogy ezt meg tudjak 6rizni és meg tudjanak Ujulni az 4j
didkgeneracidkhoz és az Uj kor hatdsaihoz alkalmazkodva. Akikben még nem alakult ki ez a
magas szinvonall szakmai elkotelezettség, azok szamdra értelemszerlien a feladat:
felzarkdzni az el6deikhez, megtaldlni a sajat pedagdgiai szerepiiket. A vezet6re haruld
feladat ennek el6segitése példamutatds altal, a minéségelv kovetkezetes alkalmazasa, a

kivalosagra torekvés tudatositasa és megkdvetelése.

3.1.3. Kapcsolattartas/kommunikacio

Egy szervezet hatékony miiikodéséhez elengedhetetlen a partnerek kozotti
kommunikdcié. Sziikség van a folyamatos parbeszédre az iskola valamennyi szerepl&jével. A
Herman Otté Gimnaziumban ez maig is igy volt, hiszen az iskolavezetés a pdarbeszéd
szlikségességét alapelvnek tekintette. Mégis fontosnak vélem a kommunikaciod erGsitését,
tovabbfejlesztését, tervszerlivé tételét a jové Hermanja szdmdra. Ezeket a torekvéseimet a
jelenleg mikod6é informacids csatorndk atgondolasaval, és uUjabbak életre keltésével

szeretném elérni.

3.1.4. Motivacio

A motivacié legfontosabb materidlis megnyilvanuldsa a pénz, s a mashol mar emlitett
méltatlan bérezésben részesilé kollégdk szamara az elismerésnek ez a mddja sziikséges és
elvarhaté lenne. Remélem, hogy a pedagdgus életpalydhoz kapcsolddd mindsités mellett
megmarad a mindségi bérpdtlék rendszere is, mert fontosnak tartom az egyedi, vagy
rovidebb id6n at tartd szinvonalas és eredményes tevékenység elismerését is. Amennyiben a
mindéségi bérpdtlék rendszere megsz(inik, arra fogok térekedni, hogy alapitvanyi és palyazati
forrasbol megteremtsem a kiemelked6 szinvonali munkavégzés elismerését.

Sekélyes gondolat lenne azt hinni, hogy egy magas szinten teljesit6 nevelStestiletet
kizardlag anyagi elismerések tehetnek jobbda. Fontosak természetesen, de legaldbb ilyen
fontos a méltanyossag érzése és a lehet6ség szerint minél gyakoribb, akar allandé és jdl
irdnyzott megerGsités a mindennapokban. A jé munkahelyi légkorhoz, a kollégak és didkok

szakmai joérzéséhez kellenek az elismeré szavak, kell a kiemelkedé eredmény nyilvanossag
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elé tardsa, kell a figyelem, a fejl6édés és eredmény konstatdlasa, hiszen az anyagi vonzat

nélkuli emberi gesztusok értéke is felbecsllhetetlen.

3.1.5. Empatia

Elengedhetetlen, hogy a vezet6 rendelkezzen az empatia képességével. Munkajaban
els6sorban a szervezet hosszu tavu érdekeit kell néznie, de mivel emberekkel dolgozik,
szlilkséges a megértés, a beleérzés, az odafigyelés, az egylttérzés képessége is. A jo
munkahelyi légkorhoz hozzatartozik az is, hogy a kollégdk szamithassanak arra, hogy a vezet6
figyelembe veszi személyes élethelyzetiiket, lelki vagy testi allapotukat, csaladi vagy
kozosségi gondjaikat a feladatok kijelolésekor, végrehajtdsakor. A helyes egyensuly
megtalaldsat fontos vezetdi feladatnak tartom.

Bar a vilagunk az elszemélytelenedés felé tart, minden vezetének feladata, hogy sajat

terliletén, sajat lehetGségeit figyelembe véve tegyen ez ellen.

3.2. Az intézmény miikodési modelljével, szervezeti felépitésével és a
munkamegosztassal kapcsolatos célok

Az iskola alkalmazotti létszama indokoltta teszi, hogy a szervezeti felépitése a torzskari
(munkamegosztasos) illetve a funkcionadlis modell 6tvozete legyen. Ennek lényege, hogy
mindenkinek pontosan meghatarozottak a feladatai és mivel az igazgaté nem tud minden
kérdésben minden pedagdgussal, illetve érintettel konzultalni, véleményeiket viszont
figyelembe kivanja venni és ismerni szeretné, ezért az alkalmazotti k6zosség csoportokba
tagolddik, és ezen csoportok véleményét azok vezetSi képviselik a dontés el6készité
megbeszéléseken.

Az intézményvezet6 munkajat terveim szerint tovabbra is harom igazgatdhelyettes
segitené, akiknek feladatkorét a korabbi feladatmegosztas datgondolasaval munkakori
leirasuk szabalyoznd. Fontosnak tartom, hogy a koradbbi feladatok mellé, az egyik
igazgatohelyettes feladatkdorébe valamilyen formdban a koéznevelési reform kapcsan
megsz(int gazdasagi vezet§ —iskolai szinten maradt - feladatai is bekeriljenek. Ugy
gondolom, hogy ez csak ugy oldhaté meg megnyugtaté médon, ha szakszerlien képzett
munkaligyi és pénzigyi személyzet alkalmazdsdra van lehetlség, amelyre jelenlegi

ismereteim szerint pozitivak a kilatasok. Igazgatdhelyettesi feladatként képzelem el iskolank
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informatikai fejlesztésének kidolgozdsat, kivitelezését és ellen6rzését is. Az informatika
szerepe napjainkban olyan mértékben feler6sodott, hogy megkerilhetetlen vezet6i szinten
beépiteni programunkba. Az iskolai adminisztracidés rendszerek haszndlata kormanyzati
el6irdssa valt a kozintézményekben, ezen felll szamtalan lehet6ség rejlik az informatikaban,
melyet iskolank eddig kiakndzatlanul hagyott. Két évvel ezel6tt bevezetésre kerilt az
elektronikus napld, illetve az informatikai eszkozokkel végzett teljesitményértékelés, és
reményeim szerint tovabbi fejlesztések is varhatdéak. Mindezeket rendszergazdai szinten
vagy egyéb megbizas alapjan ellendrizni és mikodtetni felel6tlenségnek tartanam, ezért ezt
is igazgatdhelyettesi feladatkorként képzelem el.

A vezet6i team kovetkezd szintje a kdzépvezetdi testililet, ami a szakmai munkakdzosség-
vezetGkbdl all. Fontosnak tartom, hogy a szakmai munkak6z6sség-vezetdk az altaluk oktatott
tantargyak ,szaktekintélyei” legyenek, hiszen a munkacsoportjukba tartozé pedagégusok
szakmai segitségét kell ellatniuk, sok egyéb adminisztraciés feladat mellett. Ennek a
testlletnek a szerepét, feladatat er@siteni kivanom azaltal, hogy sokkal gyakoribb
kommunikdciét szeretnék megvaldsitani. Az iskola muUkddésével, napi feladataival
kapcsolatos kérdésekben is parbeszéd sziikséges ezen a szinten, hiszen a nevelGtestilet
minden tagjanak véleménye nem kérhet6 ki minden esetben, de a kozépvezetSk altal
mindenki érdeke és véleménye képviselve lehet. Ez elengedhetetlenné teszi a rendszeres
munkakdzdsségi megbeszéléseket, illetve a vezetbségi tléseket.

Arra torekszem, hogy a nevel6testiilet tagjai ezeket a férumokat ne csupdn
tobbletfeladatként, Ujabb programként kezeljék, hanem erdsitse azt a tényt benniik, hogy az
iskola mindennapi életének apré feladataitdl elkezdve, a stratégiai fontossagu dontésekig
minden terileten lehet6ség van a konstruktiv véleménynyilvanitasra. Reményeim szerint ez
erGsiteni fogja az Osszetartozast, a kdzos teherviselés fontossagat, masok véleményének
megismerését és elfogadasat, az egymasrautaltsag felismerését, ami mindenképpen a tanari
kozOsség javat szolgalja majd.

Ezen felil természetesen mindenben szamitok a Kozalkalmazotti Tanacs és a
szakszervezeti vezet6ség tovabbi alkotd egylttm(ikodésére. Az érdekérvényesité és az
érdekvédelmi szerepiiket tiszteletben tartva a folyamatos parbeszédre torekszem.

A koznevelés reformja, az életpalyamodell tervezett bevezetése a feladatok

atgondolasara és a feladatok egy részének Ujraelosztasara készteti az iskolat.
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A pedagdégusok munkaidejének szabalyozasa alapjan az uj tanévben a kotott munkaidé
heti 32 dra, és ezen bellll a neveléssel-oktatassal lekotott rész 22-26 6ra lesz. Az éraszam
rugalmas meghatarozdsa az iskola m(ikodGképességét szolgdlja, ugyanakkor fesziltségek
forrasa is lehet. A torvényi szabalyozasnak megfelel6en kiemelt figyelmet kivanok szentelni
annak, hogy a feladatok elosztasa az egyéni adottsdgokhoz, a kollégdk igényeihez igazodjon,
és a lehet6 legigazsdgosabb legyen.

A megemelt éraszdm tovabb terheli a pedagdgusokat, ugyanakkor lehet6vé teszi, hogy
minden kolléga részt vallaljon a tehetséggondozashdl és a szakkori tevékenységbdl. Szamitok
arra, hogy a kollégak tobbsége azonosulni tud azzal a jogalkotéi elvardssal, hogy minden
pedagdgus a tantervi érak megtartasan tul, ahhoz szervesen kapcsolédva toltson még heti 2-
3 o6rat a lemaradd, a tehetséges vagy pusztan csak érdekl6dé tanitvanyaival.
Bizakodasomnak alapot ad az a tény is, hogy iskoldnkban nagyon jé a tanar-didk kapcsolat,
tanuldink tobbsége szivesen dolgozik egyiitt tandraival.

A kotott munkaidé fennmaradd részében a pedagdgusok tobbek kozott felkészilnek a
foglalkozasokra, tanitasi drdkra, a tanuldk teljesitményének értékelését végzik az iskola
épulletében. Ezért olyan koriilményeket kell biztositani, hogy az iskoldban toltott id6
hasznosuljon, érdemben csokkentse a tanarok eddig otthon végzett munkajat, hiszen a
faradt tanar nem tud magas szinvonali munkat végezni.

Az osztalyfénoki, munkakozosség-vezetbi feladatok ellatasaért eddig érakedvezményt
kaptak a pedagégusok. A kovetkez6 tanévtSl ezt mar nem teszi lehet6vé a Nemzeti
koznevelési torvény. Kiemelt vezet6i feladatomnak tekintem, hogy az iskolai
tobbletfeladatokat ugy osszuk el, hogy az érintettek érezzék az osztalyfénoki és a

munkakozdsség-vezetdi munka megbecsiilését.

3.3. Képzési szerkezettel kapcsolatos fejlesztési terv

Az el6z6 fenntartd szabalyozdsdnak utdhatdsaként az osztalyok szdmdanak csdkkentése
varhaté az elkovetkezendé harom évben. Ebben a tanévben érettségizik az utolsd
torténelem tagozatos, illetve altalanos tagozatos osztalyunk, majd az ezt kovet6 két évben
két-két nyolc évfolyamos osztalyunk végez, de a jelenlegi allas szerint csak egy-egy 6todikes
osztdly indulhatna. Ez harom év alatt harommal csékkentené az osztdlyaink szdmat. Mivel

kivalé szakmai program, kivalé tanerd van a birtokunkban, és a hozzank jelentkezd diakok

32



szama toretlenll magas, indokoltnak tartandm, hogy ezt a folyamatot megforditsuk a nyolc
évfolyamos képzés bovitésével.

Ez a képzési forma eredetileg két parhuzamos osztdllyal indult iskoldnkban. Az altalanos
tantervi(i képzés megerdsitése érdekében a Miskolc Megyei Jogi Véros Onkormanyzata
kotelezte iskolait altalanos tantervi osztdlyok inditdsara, igy a nyolc évfolyamos képzést egy
osztalyra kellett csokkentenlink. A kozépiskolas korosztaly létszamanak csokkenéséhez
kapcsolédd ujabb 6nkormanyzati rendelet az évfolyamonkénti osztalyok szdmat felmend
rendszerben eggyel csdkkentette. igy, amint irtam, a 2012/13-as tanévt6l fokozatosan
csokken az osztalyok szama iskoldankban is. Ez viszont lehetévé tenné, hogy a nyolc
évfolyamos képzés Ujra két parhuzamos osztalyban folyjon.

A képzés irant nagyon nagy az érdekl6dés, az elmult években mindig legaldabb
haromszoros volt a tuljelentkezés, ugyanakkor az egész varosban egyetlen osztaly indul
allami fenntartdsu iskoldban, mig egyhazi fenntartasu intézményekben ennél joval tobb
féréhely all rendelkezésre.

A két parhuzamos osztdly a finanszirozds szempontjabdél nem jelentene kétszeres
koltséget, hiszen igy koltségtakarékosabban lehetne tobb tantargy csoportbontdsat
megoldani, kiilondsen az idegen nyelvekét. Megoldddna ezzel a testnevelés nemek szerinti
bontdsa, amely szakmailag mindenképpen indokolt, viszont jelenleg nem biztosithaté. Ezen
kiviil szamos terlileten kedvez6bbé tenné a nevelési folyamat feltételeit is.

Korabban emlitettem, hogy ebben a képzésben résztvevik kivald eredményeket érnek el
a tanulmdanyi versenyeken, a jelenlegi tanévben a 11. évfolyamosok koziil 4 tanulé, a 12.
évfolyamosok koézil 3 tanuld jutott az Orszagos Tanulmanyi Verseny dontSjébe. gy a
Nemzeti koznevelési torvényben megfogalmazott tobbletkdvetelményeknek varhatéan meg
fog felelni ez a képzési formank, akkor is, ha két padrhuzamos osztallyal folyna.

Iskoldnk 2012-ben mar kérvényezte Miskolc Megyei Jogl Varos Onkormanyzatatdl a
parhuzamos osztadly inditasat, de a gimndaziumok 3allami atvételére hivatkozva az
onkormanyzat elutasitott minden hasonld targykdrben benyujtott kérelmet, a kés6bbi
fenntartéra bizva a mérlegelést. Ezért fontosnak tartom, hogy az Uj fenntartéhoz is

eljuttassuk kérelmiinket.
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3.4. Oktatasi-nevelési folyamattal kapcsolatos feladatok

Mindenekel6tt kiemelt feladatomnak tekintem az oktatds szinvonaldanak megGrzését és
lehet&ség szerint annak emelését.

Ennek egyik nagyon fontos feltétele a megfelel6 szakemberek alkalmazasa. Az iskoldk
allami fenntartasba vételével az intézményvezet6 munkaltatéi feladatai mddosultak, a
pedagdgusok alkalmazasa magasabb szinten torténik, de reményeim szerint az iskolavezetés
véleménye tovabbra is a dontés alapjat képezi majd. Uj munkatarsak alkalmazésa soran
fontos, hogy interjuk, illetve esetleges prébatanitas dltal meggy6z6djink a jeldltek
alkalmassagardl. Iskolank didkjai, szlileik téliink tébbet varnak el, ezért fontos, hogy iskolank
pedagdgusainak kivalasztasanal a bevezet6ben emlitett elv érvényesiljon.

A masik nagyon fontos feltétele, hogy a korunk tudasalapu, globalizalédo tarsadalmaban
a vdltozasokra rugalmas, de értékeket megérz6 alkalmazkodasra rendezkedjink be az
oktatdsban. Marx Gyorgy Kossuth-dijas fizikus mar 1968-ban a kovetkez6ket mondta: ,,...az
emberiség egy mds korszakba érkezett, amelyben felgyorsult az élet, amelyben egységnyi id6
alatt lényegesen tébb térténik, mint akdr egy évszdzaddal kordbban... Az ismeretek ,felezési
ideje”, azaz elavuldsa exponencidlisan gyorsul, épp ezért az iskoldnak, az oktatdsnak nem a
lezart tudds dtaddsdra, hanem az ismeretek megujitdsdnak képességére kell térekednie...
Létezik olyan tananyag, olyan miiveltség, amely képes felkésziteni az 6nmegujitdsra, a
folyamatos tanuldsra.” Fontos, hogy tanari mddszertanunkkal és alkalmazott eszkdzeinkkel

ennek a tananyagnak a tovabbadasara torekedjiink.

3.4.1. Oktatassal, helyi tantervekkel kapcsolatos feladatok, fejlesztendo teriiletek

A koznevelési torvény elbirdsainak megfeleléen 2013. marcius 31-ig felllvizsgaltuk a
pedagdgiai programunkat és az Uj kerettantervnek megfelel6en a helyi tanterveket is
atdolgoztuk. Ezek az U] tantervek felmend rendszerben kerilnek bevezetésre 2013.
szeptember 1-t6l az 5. és a 9. évfolyamokkal kezdve. Ez azt jelenti, hogy még harom évig
egymassal parhuzamosan kell alkalmazni a jelenleg érvényes, valamint a kdznevelési torvény

el6irasainak megfelel6en atdolgozott helyi tanterveket.
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3.4.2. Munkakozosségek feladatai és tervei

Iskolankban kilenc munkakdzosség mikodik: magyar és milvészetek, torténelem,
matematika — fizika — informatika, bioldgia — kémia - féldrajz, angol-francia nyelv, német
nyelv, spanyol nyelv, testnevelés és osztalyfénoki munkakozosség.

Angol, francia munkako6zosség

Napjainkban az emberek egyre inkabb tudataban vannak a nyelvtanulds fontossaganak,
és mindenki tudja, hogy az angol nyelv tudasa elengedhetetlen. Ennek kdszonhetSen
tanuldink nagyon motivdltak az angol tanuldsara, hiszen kuilféldi tovabbtanulas,
munkavallalas lehetetlen az angol nyelv ismerete nélkiil. Ezért nagyon népszeri a két tanitasi
nyelv(i képzésiink, a nyelvi el6készit6 osztalyunk, és a nyolc évfolyamos képzésben
résztvevék is az egyik legfontosabb tantdrgynak tartjak az angol nyelvet. Ennek és tanaraink
szaktudasanak, lelkesedésének koszonhet6, hogy komoly sikereket ériink el az angol
tanitdsban. Ezt igazoljdk a versenyeredmények, a kozép- és emelt szintl érettségi
eredmények, a nyelvvizsgdk magas szdma. Az angol OKTV dont6jében szerepl6 iskoldk
orszagos rangsoraban az 1986-2011 kozotti id6szakban iskolank a 41. helyen all, de ezen
bellil a 2007-2011 kozotti idészakban a 11., tehat nagyon komoly fejl6dés mutatkozik a
felkészitésben. Minden évben nagyon sok nyelvvizsga sziiletik, és egyre tobben szereznek
tudast és onbizalmat ahhoz, hogy ne csak kozépfoku, hanem fels6fokd nyelvvizsgat is
tegyenek.

Magatdl értetédik, hogy az angoltanitas magas szinvonalat a jovében is szeretnénk
meg6rizni (kiemelten a korabban emlitett képzési formdkban). Fontos feladatunk a
tehetséggondozas, a versenyeztetés, a nyelvvizsgakra vald felkészités. Az is nagyon lényeges,
hogy didkjaink tandran kivil is taldlkozzanak az angol nyelvvel, egyre t6bb ismerethez és
élményhez jussanak. Ezt szolgdlja a mar hagyomanyos angliai utazas, az angol lektor
segitségével létrehozott angol klub, az iskolai civilizacids verseny.

A munkakozosség munkdjat segithetné egy technikai eszkozokkel felszerelt angol
szaktanterem, melynek lehet8ségét a jov6ben meg kellene vizsgalni.

Iskolankban az alapitds évétdl folyamatosan valaszthatjdk a diakok a francia nyelvet
masodik tanult idegen nyelvként. igy nem tulzas azt allitani, hogy nagy hagyomanyokkal
rendelkeziink ezen a téren is. Didkjaink nagy része felismeri a nyelvtudas sziikségességét és a

francia nyelv Eurdpai Unidban jatszott nagy szerepét, igy sokan a mdasodik valasztott idegen
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nyelviiket is nagy energia befektetéssel tanuljak. Nagy hasznukra van ebben iskolank
kapcsolatrendszere: egyrészt hosszu évek ota francia anyanyelvi tanar segiti iskolank
franciatanaranak munkajat, aki heti 1-1 6rdaban foglalkozik a nyolc évfolyamos
csoportjainkkal. Jelenlétét a Magyar-Francia Ifjusagi Alapitvany teszi lehetévé, mely az
anyanyelvi lektorok Magyarorszagra érkezését szervezi, fizetésiiket biztositja. Mdasrészt nagy
motivaciot jelent a didkok szamara a varosi Alliance Francaise jelenléte és m(ikodése:
valtozatos anyanyelvi programjaik kitlin6en egészitik ki az iskolai nyelvtanuldst. Tandraink
mindig j6 kapcsolatban alltak-allnak az intézettel, és sikeresen motivaljdk didkjainkat a
programokon valé részvételre.

Tanuldink kreativitdsat és magas szintl tudasat bizonyitja a tanulmanyi versenyeken valé
sikeres szereplés. Didkjaink szivesen vesznek részt az drai munkat kiegészité érdekes
projektekben, pl. az online iskolaujsag francia nyelv(i rovata szdmdra irnak cikkeket, vagy a
tavaszi Frankofdnia lGnnepe alkalmabdl mutatjak meg tuddsukat az egész varos frankofil
kozonsége el6tt. Kétévente sok érdekl6dd részvételével szerveziink franciaorszagi
tanulmanyi utakat.

Ezeket a programokat a jov6ben is tdmogatni kivdanom.

Bioldgia, kémia, foldrajz munkako6zosség

A Herman Otté Gimndazium mindig nagy hangsulyt fektetett a természettudomanyos
oktatdsra. A munkakozosséglink tagjai szakmailag jol képzett, motivalt tanarok. A rendszeres
hospitadlasok tapasztalatai szerint a tanitdsi orak gondosan elGkészitettek, szakmailag
szinvonalasak.

Az iskolai tehetséggondozassal kapcsolatos TAMOP palyazat keretein belll 2011-ben
tandri vazlatokat, feladatgyljteményeket készitettek, ezeket rendszeresen haszndljak a
tanitasi-, illetve a tehetséggondozasi érakon.

Miskolc Varos Onkormdnyzata és a Herman Otté Gimnazium kdzds nyertes palyazata
alapjan iskolankban kerilt kialakitdsra egy természettudomanyos labor (Herman labor),
melynek tevékenységeib6l a munkakozosség aktivan kiveszi a részét.

Fontosnak tartjuk a természettudomadanyos érdekl6dés felkeltését (pl. kils6 elGadodk,
egykori didkok meghivasa; utazdsokkal, versenyekkel kapcsolatos élménybeszamoldk
tartdsa) és a pdlyaorientacio segitését (tagozatosok, fakultacidsok, orientacidsok latogatasa

kiilonb6z6 egyetemeken).
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Koérnyezeti nevelési programunk szerint, mely iskolank pedagdgiai programjanak része,
nemcsak tantargyakhoz kot6d6en, hanem komplexen is szeretnénk eredményeket elérni. Az
iskola udvaran egynyari viragokat tartalmazé ladakat helyeztiink ki, ezek gondozasa a 6.
osztalyosok feladata. Ebben a félévben nagyobb figyelmet forditunk a tantermek
otthonossagdra, tisztasagara, és ezt a munkat is szeretnénk tovabb folytatni. Beneveztiink a
haszndlt elemgy(ijtési akciéba, jeles napokon szines iskolai programokat szerveziink. Bizunk
benne, hogy a figyelem felhivasa mellett, illetve részben annak kdszénhetéen, a
kornyezettudatos magatartas sokak allanddé tulajdonsagava valik. Lakéhelylink szlikebb
terliletének megismerése érdekében, illetve az egészséges életmddra valé nevelésért
rendszeresen turakat szerveztlink a Bikk hegységben, egyben népszerlsitve a régebben
nagyobb hagyomdanyokkal rendelkez6 természetjarast.

A munkakozosség tagjai az elmult években kiemelten kezelték a tehetséggondozast,
melynek  szinvonaldt jol nyomon kovethettik a versenyeredményekben. A
tehetséggondozas, versenyeztetés nagy munkat ro a kollégdkra, ezért fontosnak tartjuk a
munkamegosztast és a kooperdciét. Az eredményesség érdekében a Herman labor
lehet&ségeinek maximalis kihasznalasa elengedhetetlen.

Lényegesnek tartjuk az iskolan kivlli kapcsolatok fejlesztését, fenntartdsat
(természettudomanyos labor partneriskoldi, Viziigyi lgazgatdsag, nemzeti parkok, Miskolci
Egyetem, Debreceni Egyetem).

Magyar, rajz, ének munkako6zosség

A magyar munkak6z0sség az ének és a rajz szakos kollégdaval kiegésziilve a Herman Otté
Gimnazium kulturalis életének egyik legmeghatdrozdébb kdzéssége. Tantargyaik megtanitasa,
megszerettetése mellett nagy hangsulyt kap munkajukban a kultura terjesztése.

Rendszeres programjuk az 6szi anyanyelvi hét, amely soran egy hétig a haziversenyeké, a
nyelvészeti mlisoroké, el6adasoké a fGszerep. Kétévente Szabd LGrinc versmondd versenyt
rendeziink, ezzel apoljuk a miskolci szliletésl kolt6 emlékét. Rendszeres latogatdi vagyunk a
szinhdz el6adasainak, a kollégak sokat tesznek azért, hogy a Herman bérlet el6adasait
népszer(sitsék. Otthont adunk hataron tuli irodalmi el6adasoknak, valljuk, hogy a magyar
kultira egységet alkot, s ennek megismertetése, kozvetitése elsddleges feladatunk. A
munkakozdsség tagjai olvasokort és szinjatszé kort mikodtetnek, évi 2-3 képzémdvészeti

kidllitdst szerveznek, egyet mindig a hermanos didkok munkaibdl. Enekversenyt és
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kardcsonyi koncertet rendeznek, a konyvtar megtelik élettel, internetes ujsagunk a
Hermania.

A kulturakozvetités mellett igyekeznek a tantdrgyaik (magyar, rajz, ének) megtépazott
népszerlségét javitani, de az altaldnos tarsadalmi megitéléssel szemben menetelni nagyon
nehéz. A magyar elvesztette a ,hasznossagat”, pontértékre kevesen tudjak valtani, igy
lecsuszott a kotelezd targyak soraba. Viszont munkajukat dicsérik a nagyszerl érettségi
eredmények emelt- és kozépszinten egyardnt, valamint a kompetenciamérés pontszamai.

A munkakozosség tervei kozott szerepel anyanyelvi csapatverseny a kisgimnazistak
szamara, disputaklub szervezése, irodalmi kdvéhaz az olvasds népszerdsitésére, intenzivebb
versenyeztetés, drdmapedagdgiai eszkdztar bemutatd kollégdk szamara.

A munkakozosség tagjainak kérésére meg kell vizsgalni a nyelvtan 6rak
csoportbontasanak lehet6ségét, hiszen a nagy létszdmu osztdlyokban a heti egy nyelvtan
oran alig lehet az érettségi sokrétli kovetelményeinek megfelelen felkésziteni didkjainkat.
Matematika, fizika, informatika munkakozosség

Az iskola legnagyobb I[étszdmu munkakdzossége, hiszen az elmult tanévben két
munkakozosséget Osszevonva a matematikat, a fizikdt, az informatikat és az életvitel
tantargyakat tanité kollégdk tartoznak ide.

A kétszintl(i érettségire felkészités mellett a tehetséggondozdast, versenyeztetést is
kiemelt feladatként kezelik. A kollégak az elmult években jelentkez6 megszoritasok ellenére
is vallaltak és megtartottak tehetséggondozd szakkoreiket, egyéni fejleszté foglalkozasaikat.
Sokoldald munkat tiikr6z, hogy kicsiknél, nagyoknal egyéni és csoportversenyekben egyarant
szép orszagos eredményeket érnek el didkjaink.

Hagyomannya valt az GOszi tehetséggondozd tdbor szervezése, melyet a matematika
mellett a fizika, kémia tantargyakkal is b6vitettlk. Tanaraink, didkjaink egyarant sikeresnek
és eredményesnek itélik ezt a hétvégét.

Egy-egy tehetséges didkkal, csoporttal tobb tanar is foglalkozik. Nyitottak vagyunk a
varosi, orszagos tehetséggondozd foglalkozasok irant. A legeredményesebb tanuldink részt
vesznek az Erd8s Pal Tehetséggondozd Iskola valamint a Miskolci Egyetem foglalkozasain,
illetve nyari tdborokban is mélyitik matematika-, fizika-, kémiatudasukat.

Orvendetes, hogy a tovabbtanuldsnal a természettudomanyos targyak szerepe megnétt,
ez viszont tandrainkra is nagyobb felel6sséget rd. Egyre tobb didkunk vallalja a matematika,

fizika, informatika tantargyakbdl az emelt szintl érettségit. A jov6ben fontos atgondolni
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annak lehet&ségét, hogy visszatérjlink a régi fakultaciés gyakorlatunkhoz, miszerint a
fakultaciésok kiilon csoportban tanulndk a matematikat az alapéraszamukban is.

Tobblet feladatunk, hogy a két tanitdsi nyelvl osztalyokba jaré didkjaink célnyelven
tanuljadk a matematikat. A spanyol nyelvl tanar munkdjat kilonos figyelemmel kisértiik,
hiszen 6t mas elvarasok, mas tanterv szerint képezték ki a matematika oktatasdra. Az els6
ilyen matematika érettségi vizsga, amelyet idegen nyelven tettek didkjaink a tavalyi évben
volt, és érettségi eredménylik nem maradt el a tobbi osztalyétdl. A siker ellenére erre a

képzési formara tovdbbra is kiemelten kell figyelniink.

Német munkakoz6sség

A német munkakozosség aktivan részt vesz a kotelez6 tandrai kereteken tuli programok
szervezésében. Cserekapcsolatot apolnak az aschaffenburgi  Friedrich  Dessauer
Gimndaziummal, két évente utaznak a hermanos didkok, két évenként pedig német
cseredidkot fogadnak. Evente elldtogatnak Bad Marienbergbe, ahol didk Ujsagird-
szeminariumon vesznek részt tanuldink. Idén zarult le az ,Umwelt baut Briicken” elnevezésli
német-magyar projekt, amelyben a kérnyezetvédelemmel foglalkoztak a résztvevé diakok,
és két alkalommal is elnyerték az 1000 eurds fédijat.

A gimnazium falain beliil is szdmos rendezvényen mutatjak be a német kulturat a didkok
szamara tandéran kiviili foglalkozasokon. Uj kezdeményezésként kiallitast szerveztek a
konyvekrél, német film maratont és felolvasd délutant rendeztek. Ez utébbi megmozgatta
valamennyi németet tanulé didkunkat, hiszen osztalyok kozotti versennyé alakult a
rendezvény.

A jov6ben is tamogatni szeretném a kiilfoldi kapcsolatok apoldsat, a tanulmanyutak
szervezését, de a helyi tandrdan kivili programok tovabbvitelét is fontosnak tartom.

Minden évben 15-30 tanuldnk jelentkezik az iskolankban megszervezésre keriilé DSD Il
nyelvvizsgara, és tobbségik fels6- vagy kozépfokl nyelvvizsgat szerez, mely német nyelv(
egyetemen folytatott tanulmanyokra jogositja Gket.

Evekkel ezel6tt anyagi megfontolasbdl meg kellett sziintetniink a német anyanyelvi tandr
statuszat, de most terveink ko6zott szerepel, hogy a 2014/2015-6s tanévt6l német
anyanyelv( 6nkéntessel potoljuk, mellyel kapcsolatban mar el6késziiletek torténtek. Sikeriilt
olyan kapcsolatot felkutatni, mely finanszirozna ennek teljes koltségét, igy a fenntarténak

nem jelentene tdbbletkiadast.
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Spanyol munkakoz6sség

A gimndziumban az egyik legnagyobb népszerliségének 6rvendé képzés a spanyol-magyar
két tanitdsi nyelvl, hiszen az északkelet-magyarorszagi régidban csak a Hermanban van
spanyol nyelv{ oktatas. Az évek sordn - sok nehézség daran - kialakult egy j6l m(ikédé bels6
rendszer és munkamegosztas a munkakdz6sség magyar és anyanyelvi tagjai kozott. Az
eredményeink évrél évre jobbak, ezt elsésorban az OKTV 2. kategéridjdban vald
szereplésiink, illetve a hét magyarorszagi két tanitasi nyelvl iskola koz6tti versenyek
eredményei tamasztjak ala.

A sikereink mellett azonban problémaink is vannak, ezek elsédlegesen a spanyol mint
masodik idegen nyelv oktatadsa terén jelentkeznek. Mig a két tannyelv(i képzésben résztvevd
didkok korében szép eredményeink vannak, a masodik idegen nyelv(i csoportokban nem
sikerlilt eddig j6 eredményeket elérnlink. Ennek oka - minden valdszinliség szerint - abban
rejlik, hogy nehéz a gimnazium szamara olyan nyelvtanart talalni, aki hasonléan magas szintU
oktatdst biztosit didkjaink szdmara, mint a tébbi idegen nyelv tanarai. Ennek orvoslasa a jové
egyik nagy feladata.

Testnevelés és sport munkako6z6sség

A Herman Otté Gimnazium a tanuldk igényes testi nevelését akkor is fontosnak tartotta,
amikor nem voltak kedvez6ek a targyi feltételek. Az 1995-ben atadott sportlétesitményeink
és a megfelel§ felszerelések kozel ideadlis feltételeket teremtettek a tantargyi szakmai
program és a szakosztdlyi célkitlizések megvaldsitasdhoz. Az iskola és a testnevelés
munkakdzdsség a tanuldk javdra tudta hasznositani a kivalé feltételeket, hiszen mind a
varosi, mind a megyei didkolimpiai pontversenyben évek 6ta az els6é harom helyezett k6zott
szerepellink, ugyanakkor szamos kimagaslé orszagos eredményt értek el tanuldink. Az alabbi

tablazat az elmult tanévek eredményeit mutatja:

MEGYEI: MEGYEI: Nagy MEGYEI: MEGYEI: VAROSI

Kis létszamu létszamu 5-8 osztalyos Osszesitett kozépiskolak

kozépiskolak, kézépiskolak, kategoria, eredmények osszesitett

FIUK LANYOK kozépiskolak eredményei

(36 iskola koziil) (20 iskola koziil) (28 iskola koziil) (58 iskola koziil) (25 iskola koziil)
2007/2008 2. 1. 2. 2. 2.
2008/2009 1. 2. 2. 3. 2.
2009/2010 4. 2. 2. 6. 2.
2010/2011 3. 2. 1. 4, 2.
2011/2012 2. 2. 2. 2. 1.
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Didkjaink sportszeretetét tiikr6zi, hagy harmadik éve magas részvétellel folyik az
orszagosan is egyediilalld, 32 kategoriat tartalmazd iskolai hazibajnoksag.

Az elkovetkezd években uj kihivasok elé néz az iskolai sportélet és ezdltal a testnevelés
munkakozdsség:

e Az Uj tantervi elGirasok teljesitése szakmai szempontbdl értékes, de még kozel
idedlis targyi feltételek esetén is nehezen megvaldsithata.

e A ,mindennapos testnevelés” kiterjesztése minden évfolyamra sok szervezési
feladatot ad a munkakozosségnek, és megneheziti, vagy ellehetetleniti a
szakosztalyi sportot, hiszen tanuléink kedvezétlen id6ben a magas tanulmanyi
kotelezettségek mellett nem fognak tudni rendszeresen edzésekre és versenyekre
jarni.

e Az Magyar Didksport Szovetség dltal kiirt didkolimpiai versenyrendszer véltozik, igy
még nem lehet pontosan latni, hogy ez elényds vagy sem egy tanuldsban
sikerorientalt tanulékozosség szamara.

e A szakosztalyi tevékenységet kedvezGtleniil befolydsolja a vdrosi tdmogatas
jelent6s csokkenése, bizunk benne, hogy a Klebelsberg Intézményfenntartd

Kozpont biztositani tudja majd a versenyeztetés koltségeit.

A munkakozosség altal felvetett, a jogszabalyi valtozasokbdl adddd problémakra a
munkakozosséggel kozosen keressiik a megoldasokat, a korabbihoz hasonld szinvonalu
mUikddéshez sziikséges korlilmények biztositasa is kiemelt feladatom lesz.

Torténelem munkakozosség

A jov6re vonatkozd terveinket vizsgdlva a torténelem munkakozosség legfontosabb
kihivasa, hogy ebben az évben megsziinik az emelt szintl torténelem képzés. Ez egyrészt
oraszam csokkenést jelent, ami mar a 2013/2014-es tanévben problémat fog jelenteni az
orak elosztasanal.

Masrészt a versenyeztetésnél is nehezebb dolgunk lesz emiatt, mivel nagyobb szerep
harul a nyolc évfolyamos képzés orientacids tanuldira. Szakmailag a torténelem
szempontjabdl is el6nydsebb és jobb lenne két nyolc évfolyamos osztalybdl csoportot

osszeallitani.
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A két tanitasi nyelvl osztalyoknal a magyar torténelem tanitasa anyanyelven fog folyni a
kovetkez6 tanévtél. A kerettanterv elGirdsai ehhez nem igazodnak, ezért nagyon nehéz a
helyi tantervben a magyar és az egyetemes torténelem éves aranyat egyenletesen elosztani.

Az Uj kerettanterv a torténelem tantargynal hozta a legnagyobb valtozast. A kozeljovében
ezért fontos feladatunk lesz az Uj helyi tanterv és a kétszint(i érettségi kbvetelményeinek az
0sszehangoldsa.

A helyi tantervben és az érettségi kovetelményekben a helytorténet tanitasa is fontos
szerepet kap. A torténelem munkakozosség és a gimndzium kordbban is nagy figyelmet
forditott a helyi hagyomdanyok apoldsara. A kovetkez6 tanévben centenariumi
megemlékezésekre keril sor, melyben a torténelem munkakozosség aktiv szerepet vallal.
Egyrészt tovabb folytatjuk a 10-es honvéd hagyomanyok apolasat, amelyben jovére kilonos
szerepet kap a limanowai attorés 100 éves évforduldja. 2014-ben emlékeziink iskolank
névadéjanak, Herman Ottd haldlanak 100. évforduldjara is.

Tervezziik, csakugy mint a kordbbi években, vetélked6 szervezését Herman Ottd életérdl
és munkdssagardl iskolai szinten és iskolak kozott is.

Végilil tovabbra is feladataink kozé tartozik méltd6 mddon megemlékezni nemzeti
Unnepeinkrél (pl. marcius 15., oktdber 23., holocaust megemlékezés, nemzeti 6sszetartozas

napja).

3.4.3. Az iskolai konyvtar szerepe az oktatasi-nevelési folyamatban

A Herman Otté Gimnaziumban 1960-ban alapitottak meg a kényvtdrat. Az iskola vezetése
mar a kezdetektdl arra torekedett, hogy a konyvtar korszer(i legyen, és hogy a szellemi élet
egyik kozpontjava valjon. Ennek koszonhetéen mdra a konyvtar allomdnya tobb, mint
30 000 dokumentumbdl all. Az informacids és kommunikacids technolégidk fejlédése, s az
egész életen at tartd tanulas kora azonban nem elégszik mar meg azzal, hogy a konyvtar az
ismeret-, a tudas- és az informaciokodzvetitést szolgdld dokumentumok lelGhelye legyen,
hanem tanuldsi, képesség- és készségfejlesztési folyamat szerves részévé és szinterévé kell,
hogy alakuljon.

Az elmult években az igazgatdhelyettesi munkdm soran arra torekedtem, hogy ezt a
folyamatot el6segitsem. Ezért szorgalmaztam a konyvtarfejlesztési palyazatban vald

részvételt, melynek elnyerése lehetdvé tette a szamitégéppark korszerdsitését.
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A most tanitott-nevelt nemzedék tagjaitdél feln6tt életikben a tarsadalmi
beilleszkedésiikhoz szlikséges tulajdonsagok kozt fogjak elvarni a problémaérzékenységet, a
gyors dontésképességet, a j6 kommunikdcids és egylttm(ikodési készséget, a szuverén
kritikai gondolkodast, melyek kifejlesztésében a didkok segitségére lehet az online Ujagunk, a
Hermadnia, melynek szerkeszt6ségét a konyvtarban helyeztiik el. Mara ez mar egy jol m{ikodé
forum, mely egyre tobb didkot mozgat meg.

A késbBbbiekben is ebben az iranyban szeretnék tovabb haladni, hogy a konyvtar minél

hamarabb korszerl informacios kozpontta alakulhasson.

3.4.4. Neveléssel kapcsolatos célok, fejlesztendo teriiletek

A Nemzeti kodznevelési torvény részletesen megfogalmazza a kovetkezd fejlesztési
terlileteket: erkolcsi fejl6édés elGsegitése, kozosségi egylttmiikodés szabalyainak
megismertetése és betartatdsa, a csaladi élet értékeinek megismertetése, hazafias nevelés,
demokrdcidra nevelés, Onismeret fejlesztése, testi és lelki egészségre nevelés,
felel6sségvallalds  mdsokért, Onkéntesség, fenntarthatdsdg, kornyezettudatossag,
médiatudatossdgra nevelés.

A pedagdgiai programunk atdolgozasakor torekedtiink ezeknek a nevelési céloknak
beépitésére és valtozatos eszkodzrendszer kidolgozasara.

Az iskolai nevelés valamennyilink feladata, nem kizarélag az osztalyfénokoké. Minden
tandar példa a didk szamara, minden iskolai és iskolan kivili rendezvényiinkkel a didkok
fejl6dését biztositjuk. A szakkorokkel, diakujsaggal, szinhaz- és hangverseny-latogatdassal, az
osztalyok klubdélutanjaival és kozods kiranduldsaival alkalmat kapnak személyiségiik,
kreativitasuk, vallalkozé kedvik megismerésére és formaldsara. Ezzel élnlink kell. Nalunk az
osztalyfénokok kivalasztasa leginkdbb a tantargyfelosztas fliggvénye. Vannak olyan kollégak,
akik soha, masok viszont szakparositasuknak készonhet6en szinte mindig osztalyfénokok. Ez
nem mindig szerencsés, hiszen kell a valtozas, a pihenés, illetve olyan ember legyen
osztalyfénok, aki nem kényszerbdl, hanem elhivatottsagbdl végzi ezt a munkat, hiszen ez
nagy felelGsséggel jar.

Az osztalyfénoki 6rak ne az adminisztraciérél széljanak, hanem olyan témadkat kell
feldolgozniuk, amelyek a didk szemléletének és személyiségének formaldsaban szerepet
jatszanak. Ma az iskola sokszor a csalad helyett is nevel, illetve kdz6sségi szerepet is betolt.

Az osztalyfénoknek és a szaktanaroknak ismernilk kell azokat a technikakat, eszkdzoket,
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amelyekkel a tanuldkat jo iranyba tudjdk terelni. Sziikséges tehat, hogy az osztalyfénokok
képzettek és tajékozottak legyenek, vegyenek részt tovabbképzéseken és tréningeken, ahol
osztalyfénoki munkajukhoz megfelel6 segitséget kaphatnak. llyen képzésekre sziikség van
iskolankban. Korabban nagy létszdmban vettiink részt konfliktusmegoldd, életvezetési
tovabbképzésen. Ezek az utébbi években elmaradtak.

Minden iskola kialakitotta fennalldsa soran hagyomdnyait. igy van ez ndlunk is. A
névadéhoz kapcsolédd hagyomanyaink apoldsa (Herman Otté sirjanak felkeresése, a Herman
Ottd Emlékhaz meglatogatdsa, Herman Otté-vetélkedd) az utdbbi években ellaposodott.
Els6sorban gazdasagi okokra hivatkozva el6szér minimalizaltuk az ezzel kapcsolatos
elvardsokat, de végll ugy gondolom méltatlanna valt a helyzet. Ezen valtoztatnunk kell.
Célom, hogy minden hermanos didk eljusson tanulmanyi évei alatt egyszer Herman Ottd
sirjdhoz, és ismerje Herman Ottd munkdassagat. Ugyanigy ismerje meg iskolank torténetét, s
minden, a Hermanhoz kapcsolédd hagyomanyt, igy az épillettel kapcsolatban a 10-es
honvédokkal kapcsolatos hagyomanyokat is. Ezért az iskoldhoz kapcsolédd ismeretek
atadasat és feldolgozdsat ujra kell gondolnunk. Az épiletiink gazdag torténelmi multja
erkolcsi kotelezettségeket hataroz meg iskoldnk szamara. Az elmult évtizedben az iskola a
Volt Hadifoglyok Bajtarsi Szovetségével karoltve fokozatosan f6 szervezGjévé valt a 10-es
honvéd megemlékezéseknek. Nemes kotelezettségemnek tekintem e folyamat tdmogatasat,
mely erdsitheti tanitvanyainkban a nemzeti két6dést, a mult tiszteletét és a békés jelen
megbecslilését.

Minden intézményben fontos, hogy a mindennapi munkat kolcsonods tiszteletben,
kozvetlen munkatarsi kapcsolatban végezzék. A Herman mindig is ilyen légkérben dolgozott,
jellemezte a magas szint(i oktatas mellett a j6 nevel6 munka, a bensGséges tanar — didk
viszony, az egyén fontossdga, a szul6k és az iskola kozotti kapcsolattartds, egymas
megbecsiilése. Ezeket az erényeket tovabbra is meg kell Griznlink, bar a tarsadalmi
valtozasok ezt jelentésen megnehezitik.

Ma az iskoldra nehezebb feladat harul, hiszen a tarsadalom polarizdlédik, az otthon, a
szUl6i hdz nem minden esetben tdmasz a didknak, sok egyéni gonddal taldlkozhatunk a
didkok kozott a mindennapokban. Az iskolanak fel kell vallalnia azt a feladatot, hogy a csalad
helyett, ill. a csaladdal egyitt segit a didknak személyisége megtaldlasaban, a helyes
értékrend kialakitasaban, 6nmeghatarozasaban és abban, hogy a kozdsség és a tarsadalom
értékkovets és értékteremts tagjava valjon.
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Ezt a feladatot az iskola akkor tudja betdlteni, ha egységes nevelési elveket vallunk, a didk
szamara egyértelm(i lesz hermanos évei sordn, hogy mit tartunk értéknek és értékesnek,
melyek azok az erkodlcsi és viselkedési normak, amelyeknek kdvetését igényeljik. Fontosnak
tartom az értékrendszer hiteles képviseletét azaltal, hogy a megkdvetelt értékekben példat
mutassunk. Elengedhetetlen, hogy a tanar kollégak fontosnak tartsdk a nevelési feladataikat
is. A tanar példa a didk szamara, tudja, hogy az, amit képvisel, az hatdssal van a didkra, tehat
a személyes példamutatds valamennyilink feladata. Célom, hogy olyan legyen az iskolank,
ahol a didk batran fordulhat hozzadnk segitségért, mert viselkedésiink kovetendd példa
szamukra.

2013. szeptember 1-jén induld 5. osztalyban jogszabdlyi el6irdsra bevezetésre keril az
erkolcstan oktatasa, amely szervezett kereteket ad sok nevelési kérdés targyalasanak és
elmélyitésének. Iskoldnk biztositani tudja a szakképzett személyi feltételeket ennek
teljesitésére.

Az osztalyfénokok szerepe szintén nagyon fontos, mert a tanuldk kozosségi
tevékenységét, vilagképét formaljak. Ok latjak a didkot a kdzdsség tagjaként, 6k talalkoznak
vele leggyakrabban tandran kiviil. Ezért fontos, hogy az osztadlyfénok ismerje a tanuldt érintd
legfontosabb eseményeket, valtozasokat, segitsen dontéseiben, s kovesse nyomon a tanuld
fejl6dését. Az osztalyfénok feladata abban segiteni, hogy minden tanulé megtalalja a helyét
az osztalykozosségben, a tanuldk sokfélesége és kiilonbozése épitse a kozosséget, a
kozOsségért, masokért végzett tevékenység révén a tanuldk felel6sséget vallalo, tetteik
kovetkezményeit ismer6 felnGttekké valjanak. Az osztalyfénok feladata tovabba, hogy tartsa
a kapcsolatot a sziil6kkel, 6sszekoté kapocs legyen a szll6i haz, a didk és az iskola kozott, ha
erre van szlikség. Iskolankban ezt a szerepet mindig betoltotték és ma is betoltik a
pedagdgusok. Valamennyi kollégank megteremti a lehet6ségét annak, hogy a szilGi
értekezleteken és a szaktanari fogadddrakon kiviil is taldlkozhassanak vele a sziil6k, ha ezt
fontosnak tartjak. Sziikség esetén rendkiviili szll6i értekezletet szerveznek. J6 lenne a félévi
konferencian kiviul félévenként egyszer 6sszehivni az egy osztdlyban tanitd kollégakat azért,
hogy a valtozdsokat, az osztaly és az egyes tanuldk viselkedését, teljesitményét megismerjuk.
Ez hozzajarulna ahhoz, hogy az egyes tanulét szaktargyi éran kiviil is megismerhessék a
tanitd tandrok, masrészt az osztalyt alakité tendenciakat is érzékelhetnénk.

Az iskolai nevelés feladata az is, hogy olyan témadkat és témakoroket dolgozzunk fel

kiilonb6z6 forumokon, amelyekkel a szaktargyi oradk keretében nem, vagy csak érintGlegesen

45



taldlkozik a didk. A kot6dés, a hagyomanyok megismerése és apolasa, a hazafisag, az
Onismeret, az eurdpaisdg és lokalpatriotizmus, a kulturdlt viselkedés szabdlyai és az
egészséges életmdd, illetve nagyon sok mas téma, melyek a helyi tanterv osztalyféndoki
témakorei kozott taldlhatdk, mind alkalmasak arra, hogy a tanuld érzelmi fejlédését segitsiik,
megtanulja kiszlirni az 6t ér6 hatasok kozil a jokat és értékeseket. Erre lehet&séget
nyUjtanak az osztalyfénoki ordk, a kiranduldasok, a tandran kiviili rendezvények, melyekre
iskolank sok lehet&séget biztosit. Ez elengedhetetlen feladata az iskolanak, mert a didk
ezeken tanulja meg a részvétel és az aktivitas fontossagat, a tobbiekkel vald egylttmiikodés
elkerilhetetlenségét, s ezek altal szocialis kompetenciai fejlédnek, megtanul egylttmdikodni
és kompromisszumot kotni, fejlédik 6nismerete és vallalkozoképessége.

Iskolai nevelésiink Uj eleme, és a jov6 Uj vezet6i feladata lesz a kozOsségi szolgalatnak a
megszervezése. Célja, hogy a didkok megismerjék a masokért végzett munka O6romét,
Onzetlenséget tanuljanak, és ismerjék a masokért érzett felel6sséget. Fontos célja, hogy a
didkok gazdagodjanak azaltal, hogy mdsokért tevékenykednek, s érezzék, hogy ez a
tevékenység hasznos mindenkinek. Motivaltak legyenek, mert tudniuk kell, hogy segitenek, s
ez az érzés orommel és elégedettséggel toltse el 6ket. Ne érezzék ezt a tevékenységet
megalazénak, kényszernek, ezért fontos a kozdsségi szolgdlat alapos el6készitése. Olyan
intézményekkel és szervezetekkel kell egyuttm(ikodést kialakitanunk, ahol didkjaink
biztonsagban vannak, nem végeznek veszélyes munkat, nem érheti 6ket atrocitas, és a
végzett munka valdban hasznos, 6romet okoz és hozzajarul a tanuldk személyiségének

fejl6édéséhez.

3.4.5. A tehetséggondozas teriiletén tervezett fejlesztési feladatok

A koznevelési torvény kiemelt iskolai feladatként kezeli a tehetséggondozast, a tanarok
kotelezettségei k6zé sorolja, hogy gondoskodjon a gyermek tehetségének kibontakozdasardl,
és ,segitse a tehetségek felismerését, kiteljesedését, nyilvantartsa a tehetséges tanuldkat”
(Nkt. 62.8(1)c.).

Kollégaink szdmara ez nem Uj feladat, hiszen iskolankban eddig is kiemelt figyelmet kapott
a tehetséggondozds, a tanulmanyi versenyekre valé felkészités. Iskolankban a
tehetséggondozas tandrai keretek kozott és tandran kivili foglalkozasok keretében zajlik.
Evekig a korabbi fenntartd tobblet drakeretet biztositott ezekre a foglalkozasokra, de két

évvel ezel6tt anyagi okokra hivatkozva a tandran kivili foglalkozdsok finanszirozasa
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megsz(int. Szdmos kolléga viszont az anyagi ellentételezés elmaradasa ellenére sem hagyta
abba a rdjuk bizott tehetségek fejlesztését, felkészitését. Szakkorokon, egyéni délutani
foglalkozasokon folytattdk a megkezdett munkat, melynek gylimolcsét a korabban
bemutatott versenyeredmények igazoljak.

Fontosnak tartom, hogy a jov6ben a pedagdgusok munkaidejének szabdlyozasa soran a
tehetséggondozd foglalkozasok kiemelt szerepet kapjanak. A kordbbi fejezetben mar
emlitett mdsodik és harmadik vonalbeli tehetségek versenyfelkészitésére is lehetSséget kell
biztositani.

Az Uj koznevelési reformok egyik iranya az egyénre szabott fejlesztésre torekvés, mely
nem uniformizalt eszkdzokkel kozelit a didkokhoz, hanem az egyéni képességek, motivacidk
és igények figyelembevételével. Kollégaink kozott hdrman is rendelkeznek szakvizsgaval a
tehetségfejlesztés teriletén, akiknek szaktudasara és iranyitasara szamitok a jovében egyéni
fejlesztési tervek, tehetségazonosité modszerek és eszkdzok kidolgozasaban, illetve azok
elkészitéséhez nyuljtott tandcsaddsban.

Terveim kozott szerepel tovabba az is, hogy iskolank bekapcsolédjon az orszagos

Tehetségpontok halézatdba.

3.4.6. Tanulasi nehézséggel Kkiizdd, és sajatos nevelési igényil tanuldokkal

kapcsolatos feladatok

A Herman Ottdé Gimnaziumban kevés a tanulasi nehézséggel kiizd6 és sajatos nevelési
igényd tanuld, am az altalanos tendencidknak megfelel6en szamuk itt is né.

Iskolank a létszamtdl flggetlenil természetesen nagy figyelmet fordit a fejlesztésiikre.
Egyéni fejlesztéssel, fejleszt6 pedagdgus segitségével, ha szikséges, pszichologus
bevondsaval segit a tanulasi nehézséget leklizdeni.

Kilonos figyelmet forditunk arra, hogy a szakért6i bizottsag javaslatanak megfelel6en az
érintettek szdmara biztositott legyen a meghosszabbitott vizsgaid6, az el8irt mentesség,
illetve az engedélyezett segédeszkozok. Fejlesztésiiket az ifjusagvédelmi felelds koordinalja,
ellenbrzése igazgatdhelyettesi szinten torténik. Oktatasuk integraltan torténik.

Feladatok

e Minél hamarabb észlelni a tanuldsi nehézséget, felvenni a kapcsolatot a szil6kkel

és a pedagdgiai szakszolgalatokkal.
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Az intézmények és hataskorok atalakuldasa kozepette megtalalni a legrévidebb és
leggyorsabb utat a segitséghez.
Mihamarabb megszervezni a segités, fejlesztés érdemi részét, 6rat és szakembert

biztositani a didk szamara, ezaltal sikerélményhez juttatni 6t.

3.5. Kommunikacidval/kapcsolattartassal kapcsolatos célok

3.5.1. Nevelotestiilettel

A kozosséghez tartozas érzését erdsiteni a mindennapi kommunikacioval.
A dontés el6készitésben kikérni a kollégdk véleményét, a napi feladatok kapcsan
hatékonyabban kommunikalni, a problémakat gyorsabban felismerni és kezelni a

munkakozosség-vezetbk bevondasaval.

3.5.2. Szulokkel

Megtartani az eddig bevalt kommunikaciés féorumokat, a fogadddrak, szilGi
értekezletek rendszerét, a szil6i valasztmany Ulésein keresztiili kommunikaciét, a
palyavalasztasi szul6i értekezletet.

Az iskolat érint6 dontésekrél, valtozasokrol kozvetlen vezet6i parbeszéd a
szll6kkel. (szulGi értekezletek el6tt igazgatoi tajékoztatd/megbeszélés)

Erésiteni az e-kommunikacié hatékonysagat az e-napldé Gzend funkcidjat
széleskorlien naprakészen hasznalni.

A honlap adta lehet6ségeket jobban kihasznalni informdciéatadasra és

informacidcserére.

3.5.3. Diakokkal

A tanév soran iskolagydlések, hirdetések formajaban igazgatoi tdjékoztatast adni a
tanuldkat és az iskolat érint6é kérdésekrdl, fontosabb eredményekrél.

Feléleszteni a didkférumok hagyomanyait, kommunikaciés formait, hiszen a
demokriacidban felnové nemzedékek szamara fontos, hogy ki tudjanak allni
magukért, véleményliket szabatos és a szitudcionak megfelel6 formdban tudjak
elmondani, kulturdltan tudjanak érvelni, vitazni és tlrni az ellenérveket.

A didkonkormanyzat m(ikodését meg kell Gjitani. Kérni fogom ezért a

didkonkormanyzat szervezeti szabalyzatanak attekintését, aktualizalasat. K6zosen
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fogjuk keresni azokat a teriileteket, ahol a didkbizottsag, illetve az egyes diakok
segiteni tudjdk az iskola tartalmasabb vagy hatékonyabb (beleértve a
koltséghatékonysagot is) miikodését. A didkbizottsag sajat programjainak
szervezését segiteni szandékozom mind a targyi, mind a személyi feltételek
biztositasaval.

e Meg kivanom er6siteni a didkonkormanyzatot segité pedagdgus szerepét az iskolai
élet szervezésében, a didkokat érinté dontések meghozatalaban. Rendszeresen
egyeztetni szeretnék a didkbizottsag tagjaival, hogy az iskolai dontések nagyobb

tdmogatottsagot élvezzenek.

3.5.4. Nyilvanossaggal

e A Herman Otté Gimnaziumban folyd magas szinvonald munkdat jobban meg kell
ismertetni varosunk nyilvanossagdval. Ehhez az Ut a didkjaink ,iskola imdazs”
tevékenységén, a sziil6k j6 véleményének dokumentdldsan tul a legkllonb6z6bb
sajtoorgdnumokban vald rendszeres megjelenéseken at vezet.

e Elengedhetetlennek tartom az iskola honlap megjelenésének szinvonalasabba,

tartalmasabba tételét, aktualizaldsat és naprakész frissitését.

3.5.5. Hermanosok Kozossége

Sziikségesnek vélem a Hermanhoz tartozas érzését erdsiteni, mind a jelenlegi, mind a régi
didkokban, sziil6kben és kollégakban. ,Légy blszke arra, ami voltal” - irja Herman Ottd, s
ebben a jelenlegi értékvalsagos vildgban még fontosabb a valahova tartozas érzését megélni,
felfedezni és felfedeztetni, és jogos bliszkeséggel tekinteni az elért eredményekre. A magyar
pedagdgia fellegvarainak tekintheté nagy multu iskoldk ezt az érzést évszazadok 6ta apoljak
didkjaikban. Nekiink, a most 56 éves iskolank jelenlegi és jovGbeli vezet6inek az is a
feladatunk, hogy érzésben, hovatartozasban utolérjilk az évszazados iskoldkat. Ebben
segitségiinkre lehet a modern technika, a kozosségi oldalak, felkutathatjuk a régi
hermanosokat, felvehetjik a kapcsolatot a valamikori szil6kkel, 06sszeszervez6dé
kozosségként kapcsolatot tarthatunk egymassal.

Az els6 1épés a kilonbozd informacids csatornakon vald kapcsolatfelvétel, de tervezem,
hogy a megkeressiik a lehet8ségét egy bejegyzett jogi személyiség létrehozasanak, hogy a

tagok tamogathassak ezt a kozosséget.
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Ezzel meg kivdnom er@siteni a gyokereket, a multat, hogy a jelenlegi generacio

szarnyalhasson.

3.6. Intézményi ellenérzéssel kapcsolatos tervek

A belsé ellenérzés a vezetés egyik legkényesebb, legnehezebb feladata volt a kordbbi
években. Az iskola fenntartasanak és mikodtetésének szétvalasaval valdszinlileg ez a terilet
szlikebb, attekinthet6bb lesz, hiszen az éplilet fenntartasdhoz kapcsolédd feladatok és a
hozzajuk kapcsolédd ellenérzési feladatok jogilag kikerlilnek a vezetés hataskorébdl.
Természetesen a fenntartd segitése érdekében ezen a terileten is kell ellenérzéseket
végezni, de jogkor hidnydban ezeket nem kell az éves programban tervezni.

Mindezek alapjan az iskola vezet6inek els6dlegesen az oktatdsi-nevelési folyamathoz
kapcsoléddan kell ellenérzéseket tervezni:

e bels6 szabdlyok megfelelése a valtozod jogszabalyi el6irdsoknak

e helyi tanterv, vizsgakovetelmények megfelelése a torvényi elGirdsoknak

e afelvételi eljaras szabalyos lebonyolitasa

e pedagdgusok munkaja (tanmenet, haladdsi (tem, tanuldk értékelése, nevelési
feladatok ellatasa, lgyeleti tevékenység elldtdsa, az éves munkamegosztasban
kiosztott feladatok elvégzése, munkarend betartasa)

e tanuldk tevékenysége (hazirend betartasa)

e pedagdgusok alkalmazdasaval, tovabbképzésével kapcsolatos torvényi elGirdsok
megvaldsulasa

e a hazi pénztar mikodése

e egyéb eseti ellenGrzések.

A bels6 ellen6rzést a munkakdzosség-vezet6kkel és az igazgatdhelyettesekkel
munkamegosztasban tervezem megvaldsitani, hogy a tantestiilet minél tébb tagja legyen
érdekelt az iskola szabdlyszer(i mkodésében. Célom, hogy az ellen6rzés beépiiljon az iskolai
folyamatokba, hogy a nem megfelel6 mikodés minél hamarabb korrigdlhatd legyen, ezéltal

harmonikusak, békések legyenek az iskolai kapcsolatok.
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3.7. Gazdalkodassal kapcsolatos célok és feladatok

A fenntartéi és mikodtet6i feladatok szétvalasztdsdval az iskolai gazddlkodds a
nyomtatvanyok, alapvet6 eszkozok beszerzésére, a programok, versenyek lebonyolitasara
sz(ikult. Ezek koltségeit a Klebelsberg Intézményfenntartd Koézpont finanszirozza. A
pedagdgiai programunk tartalmazza a program megvaldsitdsahoz sziikséges, a fenntartora
haruld koltségeket, az éves munkaterv pedig ezek pontos Osszegét és a kifizetések id6beli
Utemezését. Szamunkra Orvendetes tény, hogy iskoldankban a tehetséggondozassal,
versenyeztetéssel, a tanuldi eredmények jutalmazasaval kapcsolatos koltségek az atlagosnal
joval magasabbak. Bizom benne, hogy ezt a tényt a fedezetet biztosité fenntartd is
pozitivumként kezeli, és sikeril megtalalni azt a mértéket, mely nem pazarld, de a minGségi
munkara 6sztdénoz.

A gazddlkodasi feladatok zokken6mentes megvaldsitasa érdekében korlatozott forgalmu
hazipénztart kezel az iskola. A pénztdr az érvényes utasitasok szerint csak olyan kifizetéseket
végez, melyek valamely okbdl atutaldssal nem valdsithaték meg. Fontos lenne, hogy az
igéretek szerint 2013 szeptemberétdl alkalmazhatd pénziigyeket kezel6 személyzet
megfelel6 képesitéslii legyen. A pénztar ellen6rzését igazgatdhelyettesi hatdskérnek
tervezem, hiszen az igazgatd eleve részt vesz a pénztari kifizetésekkel kapcsolatos
tervezésben és dontésekben.

Egyik kiemelt vezetGi feladat lesz a kovetkez6 években, hogy a jogalkotdi szandék segitése
mellett a lehet6 legjobb feltételek kozott miikddhessen az iskola. Remélhetdleg az Uj tanévre
minden lényeges kérdésben megsziiletik a megallapodas, és egyértelmivé valik, hogy az
egyes folyamatok, koltségek hova tartoznak, miben és milyen mértékben lehet szamitani a

fenntarté tdmogatasara.

3.7.1. A mindségi munka elismerése

Iskoldnk eddig is torekedett arra, hogy a kiemelked6 min6ségi munkat, az orszagos
versenyeredményeket elérd felkészité tanarok munkajat anyagilag is elismerje, melynek
fedezetét az oktatasi kormanyzat daltal biztositott min&ségi bérpdtiék teremtette meg. A
pedagodgus életpdlyamodell bevezetése anyagiakban is mérhet6 megbecsiilést jelent maijd,
viszont aggalyosnak tartandm az éves szinten torténé mindségi munka elismerésére

fordithato pénzosszeg teljes megsziintetését. Célom, hogy a mindségi bérpodtlék esetleges
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megsz(inése esetén megteremtsiik a rendszeres éves szintl elismerés lehet6ségét mas

forrasok felkutatasaval.

3.7.2. Targyi er6forrassal kapcsolatos teenddk

Az épiilet mindennapi karbantartasat ez év elejétél a Miskolci Kozintézmény-m(ikodtetd
Kozpont végzi. Jelenleg még gyenge hatékonysaggal mikodik, ami részben a szerény
koltségvetési lehet6ségeknek, masrészt a rendszer kialakitasaval jaré nehézségeknek
tudhaté be, de a Kozpont hatékony miikodése nélkiil lehetetlen a megfelel6 allapot
fenntartasa. Az iskola a nevelési tevékenységének lehet&ségeit, tovabbd a Nemzeti
koznevelési torvény altal elSirt kozosségi szolgdlat lehet6ségét felhasznalva fogja segiteni az
allagmegdvasi folyamatot.

Vannak olyan karbantartasi feladatok is, amit az éves koltségvetés terhére eleve nem
lehet megvaldsitani. llyen a flitésrendszer korszer(sitése, az ablakok cseréje, a tornacsarnok
szell6z6 rendszerének, vilagitasanak korszerUsitése, a sportburkolat Ujra esedékes felujitasa,
a f6épllet drkddoszlopainak javitasa.

Bizom benne, hogy a Miskolci Kozintézmény-m(ikodtet6 Kézpont a kovetkezd években
tervei kozott fogja szerepeltetni a felsorolt problémak orvoslasat. Mi azzal tudjuk segiteni ezt
a folyamatot, hogy az iskolai programokkal igazodunk a bérbeadasi lehet&ségekhez, igy

iskolank létesitménye tobb millié forint bevételt tud termelni a fenntartds segitéséhez.

3.7.3. Az iskolat tamogato6 alapitvanyok

Gimnaziumunk oktatasi-nevelési tevékenységét két alapitvany segiti.
A Herman Ifjusagdért Alapitvany tdmogatja

e az oktatdsi feltételek javitasat, bévitését

e tanulmanyutakon, versenyeken, konferenciakon valé részvételt

e tehetséges, de hatranyos helyzet( didkok tanulmanyait

e akiemelked6 eredményt elérd tanuldk dijazasat

e agimnazium oktatasi, mlvel6dési, sport és mUivészeti rendezvényeit.
A Herman Otté Gimndzium az Egészséges Ifjusagért Alapitvany tamogatja

e aszabadidds és szakosztalyi sporttevékenységet

e asporttaborokat
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e atehetséggondozast

e az ontevékeny didkkoroket

e az oktatdsi, kulturdlis és sportrendezvényeket
e anyelvi tanulmanyutakat.

Alapitvanyaink szl6i és céges tdamogatdsokbdl, de leginkdbb a személyi jovedelemadd
1%-abdl gazdalkodnak. Az iskola minden évben tdjékoztatja a szlil6ket az alapitvany el6z6
éves tevékenységérdl, és kéri a programok tamogatasat. Az elmult években kis mértékben,
de folyamatosan csokkentek az alapitvanyaink bevételei, ami elsésorban az orszag gazdasagi
helyzetére vezethet6 vissza, masodsorban pedig a személyi jovedelemadd mértékének
csokkenésére. Vezet6i feladatomnak tekintem, hogy a sziil6k még jobban ismerjék az iskola
és az alapitvanyok gazdalkodasat, és minden szil6, ha egyetért a célkitlizésekkel, akarcsak

jelképesen, de tamogassa a didkok és diakkdzosségek szakmai és szabadidds programijait.

3.8. Informatikai fejlesztéssel kapcsolatos tervek

A kovetkezd tanévre az informatika termek szamitdégép dllomanya megujul, hiszen
sajtohirek alapjan a TIOP1.1.1 palydzat beszallitoi szerz6dései aldirasra keriltek. A géppark
kicserélésén tul a szaktantermek korszerUsitésének lehet6ségeit is at kellene tekinteni:
tanuldi padok elhelyezése, vilagitds, arnyékoldas technika, szell6ztetés fejlesztése.

Terveim kozott szerepel, tobb tanterem informatikai eszkozokkel torténé felszerelése
(interaktiv tabla, projektor), mert Ugy gondolom, hogy az informdcié atadasa hatékonyabb,
és a tanulék motivaltsaga is fokozhatd ezeknek a korszer( eszk6zoknek a hasznalataval.

Fontos lenne, hogy munkakozosségi szinten keriljon kidolgozasra ezen eszkdzok
hatékony alkalmazasa: kozo6s oratervek, feladatbankok, szimuldcidk, elektronikus
tananyagok, videdk, filmek, képanyagok készitése, 6sszegydljtése, rendszerezése.

Ezen kiegészit6 tananyagok, segédanyagok, hazi feladatok kozzétételét didkjaink és
tandraink szdmadra biztosithatna egy Moodle rendszer kiépitése, mely kérnyezettudatossag
és koltségtakarékossag szempontjabdl is hasznos lenne.

Az interaktiv tablak hatékony haszndalatdahoz tovabbi szoftverek beszerzése is fontos lehet.

Az egyre bo6vil6 informatikai eszkozkészlet megkivanja, hogy a tantestilet tagjainak
informatikai és digitdlis moddszertani ismeretei béviiljenek, melyek érdekében

tovabbképzések sziikségesek.
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A kommunikacid fejlesztése érdekében fontosnak tartom, hogy minden tandr hivatalos
iskolai e-mail cimmel rendelkezzen. Ezen a hivatalos csatornan keresztiil torténne az
iskoldval kapcsolatos kommunikacié (szulSkkel, tanuldkkal, kollégdkkal egyéb partnerekkel).
Ezeket a cimeket az iskolai honlapon keresztiil is kozzétennénk.

Az iskola jelenlegi honlapja tartalmilag megfelel6, de megjelenésében mar korszerditlen,
ezért a honlapon az informaciok kozzététele nehézkes, formajuk nem egységes és a
publikalék kore nagyon szlk. Annak érdekében, hogy az informacidk egységes formdaban,
rendezett, jol attekinthetd strukturdban, a mai kor kdvetelményeinek megfeleld esztétikai
formaban jelenjenek meg, sziikségesnek tartom egy biztonsdgos CMS rendszer(i honlap
kifejlesztését. Ez lehet6vé tenné az egységes, szinvonalas tartalomszolgaltatdst, és
jogosultsagi rendszert biztositana a felhaszndlok szamdara, mely lehet6vé tenné, hogy a
kdzzétett informacidk csak a meghatarozott célcsoportok szamara legyenek elérhetéek.

Az adminisztracid modernizacidja és hatékonysaga érdekében meg fogom vizsgalni annak
a lehet6ségét, hogyan lehetne informatikai eszkozoket alkalmazni minél szélesebb korben:

bizonyitvany, beirasi napld, torzslap szamitégéppel vald kitdltése és nyomtatdsa.
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4. Osszegzés

»Ember a toérténet uravd magdt nem teheti. Fontold meg jol, mit kezdesz; vdlaszd meg az
eszkézeket okossdgod szerént; munkdlj faradatlanul; s ha mindent, amit eréd s kériilményed
enged, megtettél: nem vddolhatod magadat, bdr a kimenetel dhajtdsodnak meg nem felel is.
... Kit a sors meghivott, annak tiszta Iatdst is dd, a kell6 utat s eszkézt meglelni.” — irja Kélcsey
Ferenc Parainesis Kolcsey Kalmanhoz cim{ mdvében.

Ennek szellemében indulok el az intézményvezet6i palydzatom megmérettetésére.

A palyazati feltételeknek megfelelek:

e egyetemi szint(i matematikus és kdzépiskolai matematika tanari diplomdval,

e 10 év kozoktatasban, el6tte 10 év alapitvanyi oktatdsban szerzett szakmai
tapasztalattal,

e kozoktatasi vezet6 pedagdgus szakvizsgaval rendelkezem,

e Dbintetlen el6életl vagyok,

ugyanakkor tisztdban vagyok azzal, hogy a feladat nagy, és vezet6tarsaim, kollégdim
tdmogatdsa és segitsége nélkiil lehetetlen vallalkozas lenne. Eppen ezért kdszéném
batoritdsukat és kérem vezet6i pdlydzatomhoz tamogatasukat, hogy kozdsen,
csapatmunkdval megtartsuk, s6t emeljilk a Herman Ottd Gimnazium eredményeit és

orszagos hirnevét.
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5. Mellékletek

1.1. Szakmai 6néletrajz

1.2. Az iskolai végzettség és szakvizsga meglétét igazolé okmanyok masolatai
1.3. Hatdsagi bizonyitvany a biintetlen élet igazolasara

1.4. Szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum

1.5. Pdalyazatkezelési nyilatkozat

1.6. Adatkezelési nyilatkozat
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